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LOI1I NOI DAU

Giai doan hién nay dang 1a mot thoi
diém rat thii vi cho nganh Tai chinh
quy m6 nho tai Vigt Nam. Nam
2005, ndm Qudc té vé Tai chinh quy
md nho, di ddnh diu tiém ning to
16n cda cac dich vu tai chinh cho
nguoi ngheo. Ciing trong nam nay,
Vi¢t Nam chung kién mot tién bo
dang ké tir goc do luat phap: nghi
dinh 28 dugc chinh phu ban hanh da
tao ra hanh lang phéap ly cho viéc
dang ky hoat dong va thanh 1ap cac
t6 chirc tai chinh quy mé nho. Viéc
chinh thuc hdéa céc hoat dong tai
chinh vi md chinh 1a tién dé cho su
phat trién cia nganh. Nhéan thic
dugc diéu nay, ngan hang Nha nudc
va bo Tai chinh s& hd trg qua trinh
thuc thi nghi dinh 28 qua céc thong
tu huéng dan trong vong 18 thang
toi.

Tuy nhién day van la giai doan
chuyén giao cia nganh Tai chinh
quy mo6 nho Viét Nam. Cac chuong
trinh hién dang cung cap cac dich vu
Tai chinh quy mé nhé c6 dén thang
3 nam 2007 dé chuyén d6i thanh cac
t6 chirc Tai chinh quy mo6 nhé chuan
theo nghi dinh 18 va céc thong tu s¢€
duoc ban hanh.

Theo sat tinh hinh hién nay, Bén tin
Tai chinh quy m6 nho s6 nay cé chi
dé: “Tai chinh quy md nho trong
chuyén d6i”. Ching t6i s& tiép can
chu dé nay qua ba muc: (i) Cdc suy
nghi vé sw chuyén doi; (i) Tiéu diém
Tai chinh quy mé nho va; (iii) Tong
quan vé nganh Tai chinh quy mo
nhé. Ngan hang nha nuéc, To chirc
Lao dong Qudc té, nhimg nha hoat
dong Tai chinh quy md nho, va cac
bén c6 lién quan khac s& dem dén

cho céc ban Cac suy nghi vé Tai chinh
quy md nhé . Ngoai cac tin tirc va su
kién, myc Tiéu diém Tai chinh vi mé
con c6 mot phan moi: Cac van dé
dang thao luan. Cu6i cung, Tong quan
vé nganh Tai chinh quy md nhé bao
gdm cac sd lidu va thong tin so luge
vé tinh hinh hoat dong Tai chinh quy
mo nho ban chinh thuc tai Viét nam
va gidi thigu mot to chirc chuyén vé
tai chinh quy mé nho trong nude.

Trong thoi diém quan trong va day
thir thach nay, chung t6i mong ring
céc ban s& tim thdy cac thong tin hiru
ich trong nhiing bai viét ciia Ban tin.
Ching t6i cling mong nhan dugc su
dong gbép cua cac ban vao Ban tin
thong qua nhiig ¥ kién, bai viét, sb
liéu, hoac thong tin sy kién lién quan
dén Tai chinh quy mé nho tai Viét
Nam. Cac ban hay chuyén Ban tin nay
t6i nhitng nguodi quan tim dén hoat
dong va phét trién Tai chinh quy mé
nho trong va ngoai Viét Nam.

Chung t6i mong nhén dugc gop y va
phé binh cua doc gia. Cam on sy quan
tdm va gitip do cua cac ban.

- Ban bién tap.
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CUOC PHONG VAN VOI NGAN HANG NHA NUGC VE
NGHI BDINH 28 VA QUA TRINH CHUYEN DOl

Vao thang 10 nam 2005, can bo cua ‘Tox
chitc Cvu tro Tré em/My, chi Nguyén Hong
Hanh va Mirra Levitt da c6 buoi phong van
ba Nguyén Thanh Hop, can bo gﬁa ’Ngdn‘
hang Nha nuwoc Viét Nam, vé van dé
chuyen déi cdc chwong trinh tai chinh quy
mo nho thanh cac t6_chirc dwoc cap phep
vé théng tw hwéng dan Nghi dinh 28, va vé
nganh tai chinh quy moé nho noi chung o
Viet Nam.

SC/US: Muc dich ctia budi phong van nay
nham cung cap thém thong tin vé cac thong
tu hudng dan viéc chuyén doi cac chuong
trinh tai chinh quy moé nho thanh cac to
chuc duogc cép gidy phép. Noi dung cua
cudc phong van sé dugc dang trén Bén tin
Tai chinh Quy mo6 nhé cua Nhém Cong tac
Tai chinh Quy mé nhdé (MFWG). Mot s6
dong cac nha thyc hanh tai chinh quy mo
nho déu dang mong cho théng tin tr phia
Ngan hang Nha nuéce lién quan dén thong
tu hudng dan, do vdy ma chung toi c6
chuan bi mot s cac cau hoi lién quan dén
chu dé nay xin dugc hoi Ngan hang Nha
nudc.

Xin duoc bat ddu bang mot cdu hoi khai
quat: Trén quan diém ciia Ngan hang Nha
nudc thi dau duoc coi 1a nhiing van dé
quan trong nhat chua duoc giai quyét lién
quan dén Nghi dinh 28?

SBV: Toi da xem nhirng cau héi duoc
gwri dén va nghi c6 1€ con hoi som dé
ching ta ban vé mgt s6 van dé cac ban
dit ra. Tuy nhién, tdi sé co gang dé tra
101 trong pham vi c6 thé. Theo t6i van dé
quan trong nhit 13 sy &nh huwéng
ciia Nghi dinh dén nhém nhirng chwong
trinh tai chinh vi mé ¢6 quy mé rit nho
do cic td chirc phi chinh phii Viét Nam
va cac to chirc chinh tri xi hdi quan ly.
Chung t6i gip rit nhidu khé khiin khi
cin nhiic vé cac chwong trinh nay. Hién
tai Ngan hang Nha nwéc van chua co
quyét dinh dé ho thudc dbi twong diéu
chinh cia Nghi dinh 28 hay khong. C6 1€
Ngan hang Nha nuéc cin c6 cic khio sat
hoic nho dén mot hé thong tro giup dé
hd tro cho quyét dinh nay.

SC/US: Vi sy ra doi cia Nghi dinh 28,
Ngan hang Nha nudc cho dau la ba thach
thirc 16n nhit cho cac td chirc tai chinh quy
md nhé va cho sy phét trién clia nganh tai
chinh quy m6 nho?

SBV: Thir nhit 1a ning luc clia cac to
chirc tai chinh quy mé nhé & Viét Nam
dz:lc biét 1a nang h_rc qu{m ly. Thir hai 1a
van dé hau hét cac to chic ¢ Viét Nam
hoat dong véi quy mé von rit nhé. Khi
bi han ché vé von hoat dong ho s& bujc
phal 1¢ thudc vao nhiéu nguon von va
nguon tai trg. Thit ba la rit nhiéu
chuong trinh tai chinh vi mo hién nay &
Viét Nam chwa dwgce t6 chirc tot. Phin
I6n cac chwong trinh phu thudc vao
nguoi linh dao: néu nguwdi linh dao tot
thi cac chwong trinh s& hoat dong tot, va
nguoc lai thi hoat dong s gap nhiéu khé
khin. Pay la thwc té cia cic chwong
trinh ¢6 quy mé nhé, hién tai ho chua
dwoe td chire tot va ciing chwa c6 nguoi
linh dao gi6i. Hon nira, lai cé rit nhiéu
dang chwong trinh khac nhau, do d6 rat
khé khi dé ho chiu sy diéu chinh cia
cung mdt Nghi dinh, cho di véi nhiéu
thong tw hwéng din khac nhau di nira.

SC/US: Chiing t6i muén biét thém vé quéa
trinh va thoi gian ban hanh thong tu hudng
dan. Ai s& tham gia vao qua trinh soan thao
thong tu? Du kién c6 bao nhiéu thong tu sé&
dugc ban hanh? Cac nha thuc hanh tai
chinh vi m6 c6 dugc tham gia vao qué
trinh soan thdo thong tu huéng dan khong?
Va ban thong tu dau tién sé dugc ban hanh
khi ndo? Chung t6i hiéu rang c6 mot sb
thong tin c6 1& van chua c6 dugc vao thoi
diém nay.

SBV : C6 mdt khdi lwgng cong viéc dang
ké cin hoan thanh dé dam bao thuc thi
Nghi dinh 28. S&é c6 hai co quan cua
chinh phu tham gia, d6 la Ngin hang
Nha nwéc va By Tai chinh. Ngin hang
Nha nuéc sé soan thio phin Ién cac
thong tw huwéng din. Ching tbi dang
nhin dwgc hd trg ky thuit tir Ngan hang
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CUOC PHONG VAN VOI NGAN HANG NHA NUGC —

TIEP THEO TRANG TRUGC

Phat trién Chau A (ADB). Chiing tbi sé
lam viéc cung voi mot chuyén gia tw van
ciia ADB, diéu nay rat quan trong.

To6i chua ro sé c6 bao nhiéu théong tuw
du’gc ban hanh nhung theo téi du kién
s€ c6 trén 10 thong tw. Trong do, hai
thong tw quan trong nhit huéng din vé
qua trinh chuyen doi, cu thé mot thong
tw vé ding ky va cap phép thanh lap va
mot thong tu sé vé hoat dong cua cac to
chirc tai chinh quy md nhé dwoc cip
phép thanh lap.

Hién tai rat khoé cé thé néi cé6 bao nhiéu
to chirc tai chinh quy mé nhé sé dwoc
cip phép thanh lip theo Nghi dinh.
Chung t6i dw dinh s€ chia cac to chirc do
thanh cac nhém dé cAp phép thanh lap s
nhwr vy sé tot hon. Theo cach do, cac t6
chirc lon sé duoc cip phép thanh lap
trudc va cac to chic c6 quy md trung
binh s& dwgc cap phép sau do. Con cac
chuong trinh nhé sé dugc cap phép sau
cung hodc s& khong chiu sw diéu chinh
cia Nghi dinh. Trong tru’(‘rng hgp cac
chuong trinh nhé khong nam trong gidi
han diéu chinh cia Nghi dinh, hg c6 thé
tlep tuc hoat dgng nhung véi mot 50 han
ché nhat dinh. Vi du nhu ho sé€ khéng
dugc huy dong thém von, khong dugc
huy dong tiét kiém tw nguyén, va chi
duwogc huy dong murc tiét kiém bit budc
han ché theo quy dinh ciia Ngin hang
Nha nuéec.

SC/US: C6 khoang bao nhiéu t6 chirc dugc
coi la qua nho dé chuyen d01 va ba co thé
cho biét mot vai vi du vé nhiing t6 chirc
nhu vay?

SBV: Téi khong cé nhidu thong tin vé
diéu nay nhung néu lay Ha Tinh lam vi
du thi ¢ d6 c6 rat nhieu chwong trinh
cap x4, khong thé dem hét duge. Khi
ho hoat dong & cap xa thi chuwng
trinh cia ho tach biét khéi cap tinh. Vi
du nhw cic chwong trinh cia Tg chire
Curu tr¢g Tré em/Anh hay cua to chire
Oxfam Anh: Nhirng chwong trinh nay
qua nhé, ho hoat dong rat tich biét &

cAp xd ¢ mot sb tinh, va ho khéng thé
gom cac chwong trinh dé lai cing nhau
dugc. Do d6 ho khong c6 du von dé hoat
dong nhw mét to chire tai chinh quy mo
nhé chinh thirc. Piéu nay ciing glong
nhuw kho khin ma ching téi da deé cip
dbi véi cac chwrong trinh cé quy mé hoat
dong nhé 1é.

SC/US: Ba c6 biét khi nao thi Thong ddc
s& quyét dinh dua céc chuong trinh nho d6
ra ngoai pham vi diéu chinh ctia Nghi dinh
khong?

SBV: Phé Théng déc da cé6 chi y dén
van dé¢ nay. Hién tai thi méi chi c6 Vu
ciia chiing t6i ban vé vin dé nay. Ngai
Phé Thong dbc di yéu ciu Vu ching toi
nghién ciru k§ vé nhém nay va dwa ra
cac dé xuit trude khi ong c6 quyét dinh.

SC/US: Vay tuc 1a hién tai van dé nay van
con dang dugc Ngan hang Nha nudc xem
xét?

SBV: ]?iéu nay sé dugc qu)jét dinh vao
thoi diém théng tw huwéng dan dwge ban
hanh.

SC/US: Ba du kién hai thong tu quan trong
duogc nhac dén & trén bao gid s€ dugc ban
hanh?

SBV: Chiing téi dang c6 ging ban hanh
cac thong tw thudc phin Ngin hang Nha
nuéc soan thio, trong d6 hai thong tw
quan trong nhit sé dwgc dwa ra sém
nhit cé thé. Quy trinh la thé nay: Chiing
t6i sé soan thdo cac thong tw va giri cho
ADB dé ho cho y kién, sau dé trinh
Th6ng dbéc sém nhit o thé. Chung toi
hiéu rang thoi gian chuyen dbi cho cac td
chirc mong muon chuyen déi khong co
nhiéu. Do d6 viéc ban hanh thong tw sém la
rat quan trong.

SC/US: Ba c6 dy doan mot khoang thoi
gian cu thé nao khong?

SBV: Tbi khong thé hira truée d6 1a thoi
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XAY DUNG NGANH TAI CHINH VI MO BEN VUNG:

CO HOI VA THACH THUC

Ngay 9 thang 3 nam 2005, Chinh phu Viét
Nam di ra quyét dinh ban hanh Nghi dinh
28 vé Thanh lap va Hoat dong cia cac T
chuc Tai chinh quy mé nho. Nghi dinh ra
doi da tao ra mot khung phap 1y cho cac
hoat dong tai chinh vi mé va mé rdng canh
ctra cho nganh tai chinh quy mo nho di vao
chinh thuc héa va nhan rong hoat dong cua
minh. Mac du vy thoi gian cho qua trinh
chuyén d6i khong c6 nhiéu: Nghi dinh yéu
cau cac chuong trinh tai chinh vi mo phai
dang ky thanh 1ap trong vong 24 thang ké
tir thang 3 nam 2005. Trong khi d6 hau hét
cac chuong trinh/t6 chire tai chinh vi mé
hién tai déu thiéu ca vé ky nang chuyén
mon 1an kha ning dat t6i s6 von can thiét
dé dang ky thanh ldp va hoat dong mot
cach chuyén nghi¢p. Thém nira, viéc thuc
hién Nghi dinh cung gdy ra mot s kho
khan nhat dinh d6i v6i co quan chinh phu
(bao gdm ca Ngan hang Nha nudc) boi 18
tai chinh vi m6é 1a mét linh vuc con kha
moi mé tai Viét Nam.

Nhimng thach thirc chii yéu ma nganh tai
chinh quy m6 nho dang phai d6i mat trong
qué trinh chuyen d6i va dé dat toi hét tiém
nang phat trién cua nganh ¢ thé tom lai &
hai diém: mot moi truong phap 1y thuan loi
va xdy dyng ning lyuc to chirc.

M@t moi truwong thudn loi cho nganh tai
chinh quy mé nho. Cac nhan to chu yéu
clia mot moi truong phat trién thuan loi cho
nganh tai chinh quy mé nho bao gom sy 6n
dinh trong chinh sach vi m6, viéc khong ap
dung mot chinh sach vé mirc 13i sudt tran,
va loai bo cac chuong trinh cho vay mang
nang tinh trg cap. Hién nay tai Viét Nam
theo nhén dinh cua nguoi viét con ton tai
mot s6 van dé vé phap 1y. Trudc hét phai
ké dén 1a Ngan hang Chinh sich Xi hoi
con duy tri chwong trinh cho vay tro cip
cua nha nudc va Nghi dinh 28 con chua co
quy dinh dé khic phuc duogc tac dong cua
chinh sach nay téi thi trwong. Thi hai la
viéc thyc thi Nghi dinh 28 con khé khin
d6i v6i chinh quyén dia phuong, véi Ngan
hang Nha nudc va céac to chuc tai chinh vi
mo & chd 1a thong tu huéng dan chua duge
ban hanh, do vay ma céc cau hdi lién quan

Valerie Breda, ILO

dén han ché cac loai hinh dich vu ma to
chire tai chinh quy md nhé duoc cung cép,
van dé vé thué va quyén so hitu t6 chuc Tai
chinh quy m6 nho van chua c6 10i giai dap.
Tht ba 1 van chua c6 mot chién luge hay
dinh huéng phat trién cho nganh tai chinh
vi m6 trong vong 10 ndm tdi.

Céc dé xuat nham tao ra mdt moi trudng
phat trién thuén loi cho nganh tai chinh vi
md bao gdém:

e Thuc hién théng ké vé cac chuong
trinh/t6 chirc tai chinh vi mé hién
nay tai Viét Nam dé cac thong tin
méi nhét vé nganh tai chinh vi mo
ludn duoc cap nhat va didu nay sé
giup Ngan hang Nha nuéc va Bo
Tai chinh c6 nhling thong tin sat
thyc té cho qué trinh soan thao cac
thong tu huéng dan

e Hb trg vé mit k¥ thuat cho Ngan
hang Nha nudc va B9 Tai chinh
trong qua trinh soan thao thong tu

e Xay dung chién lugc phit trién cho
nganh, trong d6 cic van dé can
xem x¢ét do la: sy hoa nhap cua
nganh tai chinh quy mé nhé vao h¢
thong nganh tai chinh néi chung;
thuc déy sy phat trién mot moi
truong canh tranh lanh manh cho
nganh tai chinh quy moé nhd; va
khuyén khich sy tham gia ctia dong
ddo cac nha thuc hanh tai chinh
quy mo nho vao thi truong.

Van dé xay dung nang luc 16 chire bao
gom cdc vin dé sau. (a) xay dung co céu
quan ly va quéan tri rd rang; (b) doi ngi
nhan vién cé nang luc va nhiét tinh; (c) cac
thu tuc chinh sach hiéu qua; va (d) quan ly
tai chinh lanh manh va minh bach. Thach
thitc true tién cho céc to chire tai chinh
quy md nho trong vong 5 nam tdi la véan dé
vé nhan su. Co rat it chuong trinh tai chinh
vi mé c6 mdt chuong trinh dao tao tiéu
chuan cho nhan vién méi dugce tuyén dung
va hon ntta nhu cau dugc dao tao thuong
xuyén lién tuc vé chuyén mon cho nhan
vién va can bd quan 1y cac cip la rat 16n.
Va bén canh d6 cac to chirc/chuong trinh

Tiép theo trang 22
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CAC VAN DBE VA KIEN NGHI XOAY QUANH HOAT BONG
TAI CHINH VI MO VA NGHI DINH 28/2005/ ND-CP

Trich bai phat biéu cua Ba Nguyén Thi
Hoang Van - Gidm déc diéu hanh T6 chikc
CEP- T.P H6 Chi Minh tai Hji thio cua
Ngan hang Nha nudc ngay 3-4/8/2005

Hoat dong tai chinh vi mo tai nuéc ta
va Nghi dinh 28/ND-CP

Hoat dong tai chinh vi m6é ban chinh thuc
da phat trién tai nudc ta tir nhimg nam dau
1990. Ngay tir ban dau, tai chinh vi mé da
chung té n6 1a mot cong cu hi¢u qua trong
viéc giam nghéo boi no tryc tiép hd tro
ngudi nghéo cai thién cudc sébng cho ban
than va gia dinh ho.

Théng 3/2005, Chinh phu da ban hanh nghi
dinh 28/ND-CP vé to chirc va hoat dong
ciia t6 chtc tai chinh vi mé tai nuéc ta.
Theo nghi dinh nay, tit ca cac to chirc thuc
hanh tai chinh vi mé ¢6 2 ndm chuan bj dé
dugc cap phép theo yéu cau cua khudn khod
phap ly méi. Tac dong co ban chung cua
nghi dinh cho nganh TCVM c6 thé khing
dinh 1a rat tich cuc. C6 18, khia canh quan
trong nhat ciia nghi dinh nay 1a sy cong
nhan ctia nha nudc ta vé vai trd quan trong
cua tai chinh vi mdé trong cong cudc x0a
doi giam ngheo.

Nganh tai chinh vi m6 nudc ta con kha non
tré, nhung dang phat trién nhanh chéng.
Trong khi nhu cau vay vén cua ngum
nghéo rat cao ma hau hét hoat dong cac to
chic TCVM con ¢ qui mé rat nho, day 1a
co hoi dé cac t6 chirxe TCVM dé dang xay
dung nang luc to chuc, cung c6 bd may
quan tri va diéu hanh dé phat trién mot
cach chuyén nghiép. Pay cling 1a mot thach
thirc 16n d6i voi nhimng t6 chire TCVM hién
dang hoat dong.

Nhirng thach thic cho nganh tai
chinh vi mé Viét nam trong giai doan
chuyén ddi

Nghi dinh ra doi trong thoi diém nay cho
phép tat ca céac t6 chirc TCVM tan dung co
hoi cua chuyén doi. Tuy nhién, véi thyc te
tinh hinh hoat dong hién nay, céc to chirc

Nguyen Thi Hoang Van, CEP

TCVM sé& phai d6i dién véi nhiéu kho
khéan. Nhiing thach thic chinh xoay quanh
viée céc to chuc nay c6 thé giai quyét duoc
3 nguyén tic co ban cta nganh tai chinh vi
md: tu chu, bén vimg va hudng vao ngudi
ngheo.

Nhiing diéu chinh co ban cén thiét dé
phu hop véi Nghi dinh

Dé tuan thu theo khung phap 1y méi, cac t6
chitc TCVM can thyc hién mét s thay doi
va diéu chinh, nhu sau:

e Trudc hét, d&& tro thanh nhimng t6
churc ty chu, cac t6 chitc TCVM
can phai chinh stra lai diéu 1& va
thiét 1ap co cdu méi cho cong tac
diéu hanh va quan tri. Trong tdm vi
nguoi nghéo va muc tiéu phi loi
nhuén can phai dugc khéng dinh 10
trong diéu 18 hoat dong cua t6 chic
dé nhiing gia tri 6 s& khong lu mo
theo thoi gian. Pay 1a mot bude hét
suc quan trong d6i voi phan 16n
cac nha cung cap TCVM & nudc ta,
hién dang hoat dong dudi dang mot
céu phan du an cta céc to chirc phi
chinh phu, hay tryc thuéc mot
trong nhimg to chic quan ching
cua Vi¢t Nam nhu H6i Phu n@ hay
Lién doan Lao dong.

Bén vimg t6 chirc: Néu c6 qui md phu hop,
san pham dugc dinh gia hop 1y, va hé
thong quan 1y tin dung wu viét, ngudi
ngheo la nhitng khach hang dang tin cay va
hoan toan c6 thé hinh thanh qui mé khach
hang 16n cho nhing t6 chic tai chinh vi mé
bén viing vé tai chinh. Tuy nhién trén thuc
té khong c6 nhiéu nhitng t6 chic TCVM
hién da dat duoc khéa ndng ty cung vé tai
chinh. Trong giai doan hai nam chuan b,
céc to chire tai chinh vi md can phai tép
trung ngudn lyc vao viée cung co nang luc
t6 chirc, huy dong thém ngudn von, va mo
rong quy mo hoat dong dé dat bén vimg vé
tai chinh nham tr& thanh nhimg t6 chirc
hoat dong 1au bén trong méi truong phap 1y
moi.

bam bao trong tam giam ngheo: Nhiing to

chirc tai chinh vi moé da chuyen ddi s& can
Tiép theo trang 23
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CAI TIEN HIEU QUA THONG QUA QUAN LY NHAN SU
BUGC CHUAN BI CHUYEN POI CUA BINH MINH

Cong ty Tu van phat trién Cong dong Binh
Minh (binhminh cdc) hoat dong trong linh
vuc tai chinh quy mé nhé (TCQMN) tai
Viét Nam. Muc tiéu cta binhminh cdc 1a
nang cao mirc song cho cic ho gia dinh,
dac biét 1a phu nit va ngudi co thu nhép
thap thong qua viéc cung cip cac san
pham va dich vu TCQMN. Sau 2 ndm hoat
dong, binhminh da c6 lugng khach hang la
1.800 hd véi 20 can bd hoat dong tai dia
ban huyén Bong Anh (Ha Noi).

Dé chuén bi cho budc chuyén doi sang mo
hinh t6 chuic tai chinh quy mé nho theo
Nghi dinh 28/2005/ND-CP cua Thu tuong
Chinh phu, véi phuong chdm cung co to
chure phai di truéec mot bude, binhminh cde
da khong ngimg nghién ciu doi mai, cai
tién nang cao chét lugng va hiéu suat lam
viéc cua can bd. Thang 9/2005 binhminh
cdc da tién hanh “Nghién ctru Hiéu sut
Hoat dong cia Cén b¢” trong Cong ty, tu
d6 tim ra nhitng khé khin, vudng mic
trong cong viéc thuong ngay cling nhu chi
phi vé thoi gian lam viéc.
Két qua nghlen ctru cho thdy nhiing bt cép
trong cong viée nhiéu can bg thuong gip 1a
viéc sap. xep quén ly khéch hang chua hop
1y Pa s0 can bg tin dung sap xep phan 16n
céc giao dich voi khach hang vao hai ngay
trong tuan khién khdi lugng cong viée
khong duoc dan déu trong tuén. Do phan
bo cong viéc khong déu nén can bo co6 mot
s6 thoi gian trong gy tdm ly nham chan,
anh huong tryc tiép dén chat luong dich vu
cua binhminh cdc. Ngugce lai, trong nhiing
ngay hrong khach hang nhiéu, khoi lugng
cong viéc tang gap 2 hodc 3 lan nhimng
ngay thuong khién viéc cham séc va phat
trién khach hang khong duoc day du.

Qua phan tich chi tiét viéc phan bd thoi
gian cho cac ndi dung cong viéc, binhminh
cdc di tim ra nhitng bat hop 1y lam giam
hiéu sudt lam viéc cua cén bo trong Cong
ty thoi gian qua. Ban quéan ly binhminh cdc
da trién khai diéu chinh viéc quan 1y khach
hang cta cén bd bang chinh nhiing y kién
dong gop cua doi ngli can bd va khach
hang két hop tir nhitng ghi nhan trong béo
cdo “Nghién cuu Panh gid Su hai long cia

Ngé Hong Nam, Binh Minh CDC

Cén bd” va “Nghién cltru Danh gié Su hai
long cua Khach hang”. Nhimg giai phap
hop ly da gitp can bd phan bo thoi gian tot
hon, giam thiéu thoi gian tréng, viéc quan
1y nhom cum tai co s¢ duoc sap xép lai hop
1y hon. Cu thé, s6 khich hang giao dich véi
can bg tin dung trong ngay tang lén tu 120
— 150 nguoi, ty 1€ khach hang trén can bo
tin dung tang 14%: Bén canh d6 nhiing kho
khéan vé thu hoi von ludn dugc theo dodi va
xur 1y kip thoi, ngay tu khi c6 dau hiéu rui
ro tiém tang vé cham tra, nén ty 1€ ng x4u
luén duy tri & mirc 0%. Véi viée sap xép lai
cong vi¢e, binhminh da xay dung dugc
chién lugc phat trlen trong nim toi, phan
dau sé& tang hiéu sut can bo tir 200 khach
hang/1 can b tin dung tai thoi diém thang
11/2005 1én 300 khach hang/1 can b¢ tin
dung vao thoi diém cubi nam 2006. Két
qua nghién cuu trén that sy da gitp cho
binhminh cdc xdy dung ké hoach dinh
huéng chién lugc nhan sy mot cach téng
thé trong twong lai.

Thiét nghi, mbi mot té chirc nén co su
chuan bi va hanh dong cho riéng minh, dé
nhing ¥ tuong vé d6i méi khong chi dimg
lai trong suy ngh1 Dac biét trong giai doan
chuyén d6i nay, ching ta hdy lam nhimg
hoat dong cu thé dé chuan’bl cho tuong lai,
moi viéc s€ khong kho néu chung ta cung
hop tac va chia sé.
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TUYEN DUNG CAN BO LANH BDAO CAC TO CHUC TCVM
GIAI QUYET MOT THACH THUC TRONG QUA TRINH CHUYEN POI

Twr thang 3 ndm 2005 khi Nghi dinh 28 cua
Chinh phu ra doi dén nay, da c6 rat nhiéu
thdo luén va chia sé xoay quanh viéc thuc
thi Nghi dinh cling nhu nhiing co hoi va
thach thtc dbi véi céc to chirc tai chinh vi
mo khi tién hanh chuyén d6i. Trong pham
vi bai viét nay xin duoc chia sé nhimg suy
nghi vé mot van dé rat cu thé lién quan dén
qua trinh chuyén ddi, do 1a viec tuyén dung
vi tri 1anh dao cho t6 chirc tai chinh quy mo
nhoé.

Viéc tuyen dung can bd cd nang luc dap
u’ng yéu cau chuyén d6i 1a mot co hoi cho
viéc nang cao nang luc lanh dao va quan ly
cua cac chuong trinh. Hién nay theo Ban
dy thao lay y kién cho Thong tu hudng dan
thi hanh Nghi dinh 28, vi tri gidm doc va
pho giam doc diéu hanh chuong trinh phai
c6 am hiéu va co it nhat 3 nim kinh
nghiém lam vi¢c trong linh vuc ngan hang
tai chinh, d6i v6i Ban kiém sodt va Gidm
dbc cia TCTCQMN nhan tiét kiém tu
nguyén phai c6 trinh do dai hoc tai chinh-
ngan hang tré 1én.

Nhiing quy dinh ctia Nghi dinh chinh la sy
dam bdo cho nang luc chuyén moén cia vi
tri diéu hanh chuong trinh/to chic tai chinh
vi m6. Piéu nay dic biét quan trong cho
cac chuong trinh TCVM. Thoi gian chuan
bi cho qua trinh chuyen d6i khong con
nhiéu va con rat nhleu cong vi¢c phai hoan
thanh theo yéu cau cua Nghl dinh va qua
trinh nay co thé rat ngan néu dugc chéo lai
boi doi ngili [anh dao c6 nang lyc. Va mot
khi da dang ky thanh lap, dé duy tri sy ton
tai 14 mot don vi kinh doanh ¢6 tang truéng
va tang trudng bén vimg, t6 chuc doé rd
rang can 16p quan ly cé nang luc, c6 kha
nang lanh dao manh mé va tu duy kinh
doanh nhay bén. Va vi¢c chuyén doi, nhu
vay, vé mat chu quan rd rang cing dem dén
cho cac chuong trinh tai chinh vi mé mot
co hoi ¢o thé tuyén dung dugc nhiing can
bd quan ly dd manh va phu hop dé diéu
hanh hoat ddng cua minh.

Tuy nhién, viéc tuyén dyng doi hoi phai
dap Umg nhiing y€u cau chu quan va khach
quan nhu vay ciing dem dén mot so thach

Tran Hoai Thu, Save the Children (US)

thirc ca vé phia cung va phia cu lao dong.
bung trén phuong dién cung thi treong lao
dong dé danh gia thi c6 thé thiy ¢ cac thi
truong lao dong dia phuong noi hién tai
dang thuc hién cac dy an/chuong trinh tai
chinh vi mé khong c6 nhiéu nhan lyc co
trinh d§ va kinh nghiém trong quan ly hay
trong nganh tai chinh - ngan hang. Boi 18
noi thyc hién céc chuong trinh tai chinh vi
md hau hét 1a nhilng ving mién chua phat
trién vé kinh té cling nhu gido duc, do d6 1a
noi kém tap trung lao dong co6 trinh do.
Hon nira, nganh tai chinh vi m6é & Viét
Nam con khd méi mé va duong nhu chua
thuc sy c6 strc hat manh mé trén thi truong,
nhat 13 khi n6 con doi hoi mét tdm huyét
v6i cong cudc phét trién cong dong va xo6a
doéi giam nghéo.

Nhan c6 nhiing phan tich trén day, xin chia
s¢ mot kinh nghiém thuc té ma T6 chuc
Cuu tro Tré em/M§ va Hoi Lién hiép Phu
nit tinh Thanh Hoa da gap khi tién hanh
tuyén dung vi tri Phé Giam dbc diéu hanh
chuong trinh tai chinh vi mé tinh Thanh
Hoa. Sau lan thir nhat dang bao va khong
nhan duogc ho so nao tham gia du tuyen
thong tin tuyén dung dugc dang bao lan thi
hai va dong thoi duge phat trén dai phat
thanh cua tinh. Két qua lan thir hai kha
quan hon khi ban tuyen dung nhan duoc
mot s6 hd so cia cac tmg vién dén tir
Thanh Hoéa. Tuy nhién trong sO nhiing ho
so nhan dugc khong ho so nao co bang cap
hay kinh nghiém lam viéc truc tiép lién
quan dén nganh tai chinh ngan hang. Mot
s6 rat it trong s6 cac hd so co bang cap va
kinh nghiém trong linh vyc ké toan tai
chinh. Nguoi ¢6 kinh nghiém lam viéc gan
b6 v6i cong dong thi lai khong c¢6 chuyén
mén. Con nguoi co trinh do tiéng Anh 13
diéu kién ciing kha can thiét dé hoc hoi cac
thong 1& qudc té hay dé lam viéc véi cac
nha tai trg hay nha dau tu lai 1a nguoi
khoéng c6 chuyén nganh hodc chua c6 kinh
nghiém tuc 1a con qua tré so véi vi tri quan
1y diéu hanh mot chwong trinh tin dung véi
hang nghin khéch hang.

Con vé phia cac don vi dang thuc hién tai
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Nhém cong tac tai chinh vi mo
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MOT SO SUY NGHI VE TO CHUC TAI CHINH VI MO THUONG MAI O

VIET NAM

Nghi dinh 28 ban hanh vao thang 3 nam
2005 da tao ra mot co hoi mai cho cac to
chure tai chinh vi m6 (TCVM) ¢ Viét Nam.
Nghi dinh di gitp cic to chic TCVM
dugc cong nhan 1a cac t6 chic tai chinh
cho ngudi nghéo. Tuy nhién, theo quan
diém cua t6i, viéc cong nhan nay khong tu
dong dam bao cho tai chinh vi mé tot hon
hodc c6 thé dat dugce tai chinh vi md bén
vitng. To6i nghi di dén lic cac to chiic
TCVM can xem xét lai phuong phap lam
tai chinh vi mo cua ho. Trong khudn khé
bai viét, toi xin duoc dua ra 3 vén dé chinh
ma céc t6 chire TCVM cin xem xét.

Thir nhét, bén vimg nén 1a myc tiéu chinh
cho tat ca cic t6 chitc TCVM. Mic du
thuat ngir nay di duoc dé cap toi theo mot
cach khac ¢ dau do, nhung diéu cbt 151 1a
“t6i da hod tdm véi véi didu kién dat tu
vitng vé tai chinh” (xem minh hoa dudi
day). Tuyén bd nay duwoc dya trén nhimg
nhan dinh sau:

Hién nay Chinh phu, thong qua cac chuong
trinh, da ép dung chinh sach tin dung bao
cap (hodc tin dung vu dai) nhiam muc tiéu
cung cap tin dung cho ngudi nghéo dé giup
ho thoat khdi doi nghéo. Tuy nhién, trén
thuc t& chua thé hoan toan dat dugc muc
tiéu nay : (i) nghién ctru cho thdy ngudi
ngheo duong nhu it dugc nhan tin dung
bao cép (i1) viéc tiép cén tdi tin dung co tac
dong tich cyc téi cdc ho nghéo nhung muc
do cua tac dong nay dang con nhiéu tranh
cai.

Vi tac dong nhu vy, moi nguoi ¢ thé 1ap
luan rang tiép cén tdi tin dung dugc coi la
mot cong cu dé xo4 nghéo. Trong khi dong
¥ v6i quan diém nay, toi lo ling vé hiéu
qua chi phi cua phuwong phap nay. Hon
nira, mgt cau hoi rat don gidn ludn ditra la
chung ta tiép can ddi tugng nghéo véi tin
dung gia ré- nhung ho khong nhén dugc
hodc néu co thi tac dong ciing rat nho-vay
tai sao chung ta lai cir 4p dung chinh
sach tin dung bao cap?

Vi ly do d6, toi tin rang van dé chinh ma
bét cr to chirc tai chinh vi mo hay cac nha
hoat dinh chinh sach nao déu can giai quyét

Dr. Qudach Manh Hao, Univeristy of Birmingham

1a sy can thiét phai xay dung mot nganh tai
chinh vi mé bén viing- dén dugc véi ngudi
nghéo ddng thoi duy tri duoc tu ving tai
chinh.

Tht hai, dé dat duoc muc tiéu bén ving,
céc to chic TCVM can chudn bi chuyén
ddi theo huéng thuong mai hod véi viée
nhan manh vao vai trd cua cac té chuc
TCVM nhu la céc trung gian tai chinh cho
nguoi nghéo va cac hg gia dinh c6 thu nhap
thap. Vé mit phuong phap, thuong mai hoa
¢ day c6 nghia 1a 4p dung vao tai chinh vi
mo cac nguyén tic trén co s thi truong (vi
du nhu trong dinh gia, cac dich vu dinh
huéng cau vv).

Thir ba, trong tién trinh thuong mai ho,
céc t6 chitc TCVM nén nhan thic dugc vé
tam quan trong cua cac hoat dong phat
trién cong dong Lam viéc thong qua quan
hé d01 tac v6i chinh quyén dia phuong va
céc to chue xa hoi khac khong chi gitp cac
t6 chic TCVM giam dugc chi phi giao
dich va tham dinh ma con glup xay dung
ket cdu xd hoi trong sb nguoi ngheo vay
von. Nghlen cuu da chi ra rang cac gia tri
x4 hoi co6 vai tro gitip cho nguodi vay tréd
nén chu dong vé kinh té va do vay co tac
dong dén tai chinh vi mo.

Toém lai, t6i xin ggi y 1a chiing ta nén dat
muc ti€u tao ra mot “thi truong” cho tai
chinh vi md, mot thi trudng trong do tai
chinh vi mo c6 thé déng vai tro 1a “ngudi
ban hang” hon 1a “dai 1y tin dung”. Diéu 6
rang 1a Nghi dinh 28 1a m{t budc di quan
trong, nhung viéc chuyén doi trong mdi
mdt t6 chic TCVM con quan trong hon.
Qua qua trinh chuyén d6i, mo hinh cua viéc
cho vay theo nhom, ngan hang lang xa va
ngén hang luu dong - nhiing moé hinh da
ching t6 dugc tinh bén viing tai rat nhiéu
nudc trén thé gidi, sé c6 thé lam mot diém
tiéu chuan dé danh gid hoat dong cuia cac to
chuc TCVM va ching minh dugc tai chinh
vi mo c6 thé dat bén vig. Khi chung ta
con thiéu nhimg tiéu chuan dugc Viét Nam
hoa dé danh gia d¢ bén viing cta hoat dong
tai chinh vi mé, c6 can xem xét thuc hién
mot nghién ctru lam thé nao xay dyng mot
dinh ché tai chinh vi mo bén ving ¢ Viét
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NHUNG PIEU HOC HOI TU HOI THAO TOAN CAU CUA MANG LUOI

SEEP — THANG 10 NAM 2005

Ché Phong Lan, World Vision va Nguyén Tuyét Mai, Save the Children (US)

Mang luéi SEEP Network 1a mét to chirc
v6i hon 50 to chirc tu nhan va tinh nguyén
& khu vuc Bic My chuyén hd trg cic doanh
nghiép nhé va cac té chic tai chinh vi mo
tai cac nudc pha trién. St ménh ciia mang
ludi 1a thuc day cac thong 18 tot nham phat
trién cac doanh nghiép va kinh doanh quy
md nhé giita cac to chuc thanh vién, cac
dbi tac qudc té va cac nha thuc hanh khac
ngoai mang lugi. Mang ludi hoat dong chu
yéu thong qua ba chuong trinh: Cac dich
vu Phat trién Thé ché (Institutional
Development Services - IDS), Cac dich vu
phat  trién  Mang ludi  (Network
Development Services - NDS), va Chuong
trinh hoc danh cho cac nha thuc hanh
(Practitioner Learning Program - PLP). Cac
chuong trinh nay dugc thiét ké nham phat
trién nang luc cua cac mang ludi qudc gia
va trong khu vuc ciing nhu nham thic day
viéc hoc tap 1an nhau cua cic nha thyc
hanh. Cac xuat ban phim va cic chuwong
trinh dao tao ciia mang ludi tdp trung vao
viéc thiét 1ap céc thong 1¢ tdt nhit cua cac
doanh nghiép nho trén toan thé gigi. Nhin
chung, Mang lu¢i cia SEEP tao ra mot
dién dan cho cac nha thyc hanh cing dén
va chia sé cho nhau nhiing kién thirc vé thé
ché t6 chirc ciing nhu chia sé cac thong 1¢
t6t nhat cho sy phat trién ctia nganh.

Théng 10 vua roi v6i s hd trg tir Ford
Foundation, hai dai dién cuia Nhom Cong
tac Tai chinh vi m6 Viét Nam - MFWG da
¢ co hoi duoc tham du Hoi nghi toan cau
ciia Mang luéi SEEP Network t6 chtc tai
thu d6 Washington nuéc My. Hoi nghi tap
trung thao luan cac tiéu chuan va chién
luge x@y dung va duy tri cac mang ludi
manh. Piém noi bat cua Hoi nghi 1a trinh
bay cua USAID trong d6 dua ra cac kinh
nghiém qudc té vé vach chién luoc xiy
dung va duy tri mang ludi thanh cong.
USAID nhin manh tim quan trong cua tinh
rd rang trong co cau, muc tiéu, quy trinh va
déu ra cua mot mang ludi, va bién luan
rang tinh phu hop va kha thi cia myc tiéu
ma mang ludi dé ra la thyc sy can thiét.
Ngoai ra, USAID cling dua ra mét loat cac
diéu kién dé dam bao cho thanh cong cia
mang ludi:

* Mang luéi phai c6 muc dich, muc
tiéu chung, moi thanh vién hiéu
nhu nhau vé muc dich muc tiéu

* Hoat dong cua mang ludi phai
mang  lai loi ich cho céc thanh
vién

Phai c6 nhiém vu cu thé, tap trung,
10 rang trong cong tac diéu phoi

e (6 ké hoach hanh dong don gian
nhung thong minh

e (C6ho so giir liéu vé thanh vién

e C6 sy trao ddi linh hoat, d& dang
trong mang ludi.

Hoi nghi cling di vao thao luén céac bai hoc
cho chién lugc van dong chinh sach cua
mang ludi. Trong bdi canh ciia Nghi dinh
28 va qua trinh soan thdo thong tu hudng
dan thi nhing thao luan d6 thyc sy hitu ich
cho Nhom Coéng tac Tai chinh Vi mo.
Nhom MFWG s& c6 thé rat ra tir cac thao
luan d6 nhiing bai hoc hitu ich trong thoi
diém rat quan trong trong viéc xdy dung
moi trudng phap 1y cua Viét Nam hién tai.

Ngoai ndi dung thido luén chung cta Hoi
nghi, cac dai dién cia nhém MFWG cling
c6 co hdi trd chuyén véi gidm ddc cua
SEEP vé lich sit hinh thanh ciia nhoém
MFWG va chia sé¢ nhiing thach thirc cua
Nhom trong giai doan phat trién téi. Dai
dién cta SEEP ciing da chi ra nhiing co hi
ma SEEP ¢6 thé hd trg cho Nhém MFWG
nhd vdo ngudén tai trg nho tir Ford
Foundation cho muc dich tdng cudng nang
Iyc cua cua mang lu6i. Viée ho trg s& c6
thé bat dau tir dau nam 2006, trong d6 bao
gdm danh gia nang lyc t6 chirc va hd tro
xay dung mot ban ké hoach hoat dong hiéu
qua va sat voi tinh hinh thuc tidn. Va cudi
cung SEEP thé hién mbi quan tam dac biét
t6i Nhém MFWG va sin long hd trg Nhom
tdng cuong hoat dong va xay dung quan hé
v6i cac to chuc trong nude cling nhu cac
mang ludi qudc té khac.
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CuM 21 KY NIEM 10 NAM
THAM GIA HOAT BPONG
TCVM Lé Lan, TYM

Trong dip 1€ ki niém 10 ndm thanh 1ap cum
thang 10 nim 2005, chi Nguyén Thi
Phuong, cum truong cum 21, chi nhanh 3
Qui T.Y.M da thay mat cum, gui glay moi
dai biéu Hoi Phu nit tr TU dén Tinh,
huyén va cac ban nganh cua phuong toi dy.

Cum 21, Phuong Xuan Hoa, Phuc Yén,
tinh Vinh Phuc 1a don vi co sé cua Chi
nhanh s6 3, Qui T.Y.M gdm 40 thanh vién,
cum dugc thanh 13p vao ngay 14 thang 10
nam 1995, t61 14/10/05 tron 10 nam. Cum
¢6 trén mot nua 13 thanh vién c6 chung do
tudi tham gia 10 nam véi cum.

Cum cé cac ché d¢: ting qua cho thanh
nién trong thon di nghia vu quén su; trao
phan thuéng cho con em nghéo vuot kho
hoc gidi; tham hoi thanh vién khi dau dm,
hiéu hi va trg cap khi ban than hodc than
nhan qua doi. DA to chirc cho thanh vién di
tham quan Chua Huong, Yén Tu, Tay
Thién, Qué Bac, dong Phong Nha, Nghia
trang Truong Son, Hué, Hoi An; to chuc
cho thanh vién di nghi mat tai Tuan Chau,
Ha Long, Ctra Lo.

Tu su kién nay dat ra cho nhiing nha hoat
dong Tai chinh vi m6 suy nghi vé céu tric
to chiic cua T6 chuc Tai chinh vi mova
quan hé khach hang 1a nhu thé nao?

CAU HOI THAO LUAN:
THUAT NGU VA Y NGHIA CUA
THUAT NGU

Nhitng cdu hoi dudi ddy dugc dwa ra trong
ban tin nham khuyén khich moi ngwoi tham
gia thao ludn qua thw dién ti. Néu day la
chii dé thii vi va dwoc nhiéu nguoi quan
tam, nhom cong tac TCVM sé t6 chirc mot
budi hop dé thao ludgn vé chu dé nay.

Cau héi 1:

Co cau to chuc tai chinh vi mo hién dai co
thé dugc dinh nghia nhu sau:

Nho’m,ld mét don vi nhé nhdt trong co cdu
mot té chire tai chg’nh vi mé, cum la co
s0/nén tang cua to chirc, con cdc thanh
vién la nguoi so hitu to chure.

Tb chirc tai chinh vi mé thuong mai thi lai
st dung dinh nghia sau:

Nhém va cum la phwong phdp tiép cdn
cua tai chinh vi mo, con thanh vién la
nhirng nguoi mua_dich vu hay con goi la
khach hang cua to chirc tai chinh vi mo.

Céc t6 chure tai chinh vi mé sir dung cac
dinh nghia khac nhau thi c6 khac nhau vé
chién lugce phat trién td churc, san phém va
dich vu khong? Khac nhau nhu thé nao?

Cau héi 2:

Nhiing ngudi tham gia vao chuong trinh tai
chinh vi mé dugc goi 1a gi? Nhiing nguoi
huong 11, thanh vién, hay khach hang? Co
triét Iy gi an sau ting cach goi?

Viéc lua chon thuét nglt d6 c6 anh hudng
dén hoat dong cua td chire tai chinh vi mé
khong? Vi du néu chuyén cach goi nhimg
nguoi tham gia tr “nhiing nguodi hudng
lgi” thanh “nhiing khach hang”, diéu nay
¢ anh huong dén phuong thirc dap ung
nhu ciu cua khach hang muc tiéu khong?

Céch goi nao phu hop nhét véi hoan canh
Vi¢t Nam hién nay?
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TIN TUC VE TAI CHINH VI MO VA CAC SU KIEN SAP TOI

HOQI THAO

Hoi nghl thu’(rng dinh tin dung vi mé
toan cau nam 2006 s€ dugc to chuc tur 12
dén 15 thang 11 niam 2006 tai Halifax,
Nova Scotia, Canada. S€ c6 hon 2.000 dai
biéu dén tur hon 100 nudc dén tham du sy
kién l6n nay dé thao luan vé nhiing budc
tién trong viéc theo dudi chién dich vuon
t6i 100 triéu ngudi nghéo nhat vao cudi
nam 2005 va dé phat dong giai doan 2 cia
chién dich. Dé c6 thém thong tin xin tham
khao trang: www.microcreditsummit.org/

Hdi thao qudc té vé Tai chinh vi mé do
CEP t6 chire tai thanh phé Ho Chi Minh tir
6 dén 8 thang 6 nam 2005, véi chu dé
“Nhimng thanh tyu va tiém ning cua nganh
Tai chinh vi md Viét Nam trong muc tiéu
gidm nghéo”, da c6 trén 100 t6 chirc trong
va ngoai nude tham dy. Dé co thém thong
tin xin tham khdo: www.cep.org.vn

Hdi thio qudc gia vé Tai chinh vi mé va
Nghi dinh 28/ND-CP do Ngan hang Nha
nuée td chire tir 3 dén 4 thang 8 nam 2005
tai Ha NoOi voi sy tham gia cia nhiéu t6
chirc tai trg, cac nha thuc hanh tai chinh vi
mo, dai dién ctia Ngan hang Nha nudc cac
tinh thanh.

Hdi thao chia sé kinh nghiém vé Thir
nghi¢m sin phim tai chinh quén ly rai
ro trong tai chinh vi mé — do T6 chirc Lao
dong quéc té to chirc tai Ha Noi, ngay 13
thang 12 nam 2005. Bdo cdo va céc tai li¢u
lién quan dén hoi thao s& dugc chuyén lén
trang. www.microfinance.org.vn trong
thang 2 nam 2006.

NGHIEN CUU, BAO CAO

Béo c4o niim 2005 ciia Chién dich do Hoi
nghl thuwong dinh tin dung vi mé toan
cau phat dong di duoc cong bd ngay 7
thang 12 nam 2005 tai Niu Odc. Ban bao
cdo cong b(”')‘ nhimg sd liéu ‘ghéng ké cua
nam 2004 v€ nhimg budc tién trong viée
dat muc tiéu cda chién dich vuon té1 100
triéu gia dinh nghéo nhit bang tin dung vi
md. Dé c6 thém thong tin xin tham khao:
www.microcreditsummit.org/

TAP HUAN
Khéa tip huian “Thuec hién Tai chinh vi

mé thanh cong: Quin ly nhim ning cao
thanh tich hoat dfng” - 20 dén
31/3/2006. Trong khudén khé dy an “Mé
rong chuong trinh tai chinh va bao hiém vi
md cho lao dong nir trong khu vuc phi két
céu”, Vin phong ILO Viét Nam s& hop tac
voi Trung tam Dao tao Quéc té caa ILO
(Turin, y) t6 chirc khoa tap huan nhu trén
lan thtr hai tai Viét Nam. Khoa hoc lan dau
dugc t6 chuc thang 5/2005 tai Ninh Thuan
da dién ra hét strc thanh cong, va duoc hoc
vién danh gia Ia khoa hoc vé TCVM "co
tinh ung dung va thuc tién cao nhat", va
cling cho thay nhu cau dao tao vé quan Iy
trong TCVM rét 16n va chua duoc dap
tmg. biét thém thong tin, xin lién hé véi
Nguyén Ngoc Duyén, Thu ky du 4n, Vin
phong ILO, DT:047340902 Ext: 227
duyen@ilohn.org.vn

Chuong trinh vé K§ ning linh dao
chién lwgc cho tai chinh vi md

Thoi gian: 5:30 chiéu ngay 17 thang 4
nam 2006 - 5:30 chiéu ngay 22 thang 4
nam 2006

Thanh vién ACCION cua mang luéi SEEP
va Truong Kinh doanh Harvard dua ra
mdt chuong trinh hoc trong vong mot tuan
cho cac can bo diéu hanh cip cao cla cic
Té chirc Tai chinh vi mé & Boston, M.
www.accion.org/hbs.asp

TIN TAI TRQ

Ford Foundation USA hd trg vé tai chinh
cho Hoi thao qudc gia vé Tai chinh vi mo
va Nghi dinh 28/ND-CP do Ngan hang
Nha nudc Viét Nam td chirc dau thang 8
nam 2005.

CEP tiép nhan tai tr¢ cuia Ford

Foundation USA d& mé& rong pham vi
hoat dong va tang cudng nang luc td chue.
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Tong quan v

GIOI THIEU VE TRUNG TAM TAI CHINH VI MO VA PHAT TRIEN

(M&D)

Tir dau thap ky 90, Chinh phii Viét Nam da
tap trung dau tu cho chuong trinh quéc gia
vé xo04 doi gidm ngheo trong d6 hoat dong
¢6 hiéu qua thiét thuc nhat vé x6a d6i giam
ngheo 1a chuong trinh tin dung nhd. Ghi
nhén nhiing déng goép to 1én cua cac
chuong trinh tai chinh quy moé nho
(TCQMN) trong cong cudc xd6a doi giam
ngheo, ngay 9/3/2005 Chinh phu Viét
Namda ban hanh nghi dinh N°28/2005/ND-
CP vé td chirc va hoat dong cua cac td chuc
TCQMN ¢ Viét Nam. Nghi dinh ra doi cho
phép cac to chuc TCQMN doc lap duoc
thanh 1ap va tlep can ngudn vbn thuong
mai. Day la diéu kién then chdt dé bao dam
su bén ving cia chuong trinh cling nhu
nang cao kha ning tiép can véi cac dich vu
TCQMN cho ngudi ngheéo & Viét Nam.

Dé gop phan tao diéuﬂkién, cho cac chuong
trinh TCQMN chuyén d6i thanh cac to6
chic TCQMN va gbép phan phat trién
nganh TCQMN noéi chung, Trung tdm Tai
chinh Vi mé va Phat trién (M&D) di dugc
thanh 14p vao thang 7/2005 theo quyét dinh
cua Hiép hoi cac truong Pai hoc, Cao déng
ngoai cong 1ap Viét Nam. Tuy moi thanh
lap nhung trung tam M&D da xay dung
duoc mot doi ngli can bo va cong tac vién
¢6 nhiéu kinh nghiém trong phat trién cong
déng va dic biét 1a thuc hanh TCQMN
cling nhu tham gia tich cuc trén dién dan
TCQMN:

e Pé gilp Ngan hang Nha nudc
trong viéc ban hanh cac huéng dan
thuc hién Nghi dinh, M&D da tich
cuc déng goép y kién vao cac van
ban du thao nhim gép thém tiéng
n6i d¢ noi dung vin ‘ban hudng
dan phu hop véi thyc t€ hoat dong
va dép tng yéu cau cua cac chuong
trinh TCVM.

* Dép ung nhu cau dao tao cta cac
to chuc TCQMN dac biét trong
qua trinh chudn bi chuyén ddi,
M&D d3 hé trg mot s td chirc mé
16p huin luyén vé Kiém soat va
Kiém toan noi bo.Trong ndm téi,
M&D  sé tié'pﬂ tuc hd trg céac to
chuc qua viée to chire céac khoa tép
huan vé xay dung ké hoach kinh

Nguyén Bich Viong, M&D Center

doanh, phan tich tai chinh, va quan
1y hoat dong, V.V.

e Nhim gop phan vao qud trinh
chuan bj chl}yen d01‘ M&D da thue
hién mét so hgp dong tu van va
tién hanh kiém toan mot s6 chuong
trinh tin dyng-tiét kiém. Trung tdm
M&D cing sé phdi  hop voi
MFWG tién hanh khao sat nhu cau
chuyén d6i dé co co so hd trg cac
dy 4an TCQMN mét cach thiét thyc
va hiéu qua.

e M&D ciing thuong xuyén trao doi
thong tin, kinh nghiém vé hoat
dong TCVM véi mot s6 to chire &
trong va ngoa1 nude, lam mot cau
nbi voi cac ddi tac trong va ngoai
nudc nham muc dich trao ddi kinh
nghiém.

Tuy méi thanh lap, trung tdm M&D ciing
da thyc hién mot sb hop df”)ng tw vn nham
nang cao niang luyc cua cac ddi tac dia
phuong trong cac linh vuc kiém toan, xay
dyng du 4n phat trién theo phuong phap
cung tham gia (PRA). Cac khach hang
chinh cua trung tam M&D bao gom cac to
chtre phi chinh pha qudc té va trong nude.

Chung t6i tin tudng rang véi quyét tim cia
cac du an TCQMN, duoi su chi dao va
huéng dan cu thé ciia Ngan hang Nha nudc
Vi¢t Nam va sy dong gop tich cuc cua
MFWG, viéc to chirc thuc hién Nghi dinh
N°28/2005/NDP-CP s& dat dugc két qua
mong muén Bing nd lyc cia chinh minh,
cam két dong hanh cung qua trinh phat
trién, M&D sé& ting cuong phbi ‘hop vai
cic t6 chic trong qua trinh chuan bi va
chuyén dbi theo Nghi dinh 28/NP-CP
nhim déng goép vao sw phat trién cia
nganh tai chinh quy mé nhé & Viét Nam
nhu muyc tiéu ma M&D di dé ra, thiét thuc
gop phan xdy dung mot xd hoi ma cac
nhoém ngudi bi thi¢t thoi luén duge quan
tAm va trg gitp can thiét, huong téi mot
cudc séng binh dang va tuoi sang hon.
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TONG QUAN VA SO LIEU THONG KE VE CAC TO CHUC TCVM

BAN CHINH THUC TAI VIET NAM

Trong sd nay, Ban tin TCVM xin cdp nhat
Bang Thong ké cac hoat dong TCVM &
Viét Nam. Chung t6i xin chan thanh cam
on 40 t6 chirt TCVM va Chuong trinh
TCVM cua cac to chic phi chinh phi da
cung cap thong tin cho Bén tin. Ching toi
cing xin trén trong cam on Trung tam
TCVM va Phat trién da giup diéu phoi viéc
thu thap thong tin.

Béang thong ké ndy chic chin chua phan
anh day du tat ca cac to chirc/chwong trinh
TCVM & Viét Nam, tuy véy ciing cung cap
mdt blrc tranh tuong d6i 16 nét vé nganh
TCVM trong nude. Va diéu dang chu y 1a,
so v6i lan théng ké gan day nhét (thang
12/2004) thi tong s6 to chiic tham gia gii
thong tin da ting thém 8 t6 chirc. Ching toi
hét stic vui mimg vi sy tham gia ngay cang
dong dao nay, va mong rang ngady cang co
nhiéu t6 chic lam TCVM biét dén va gui
thong tin cho Ban tin, dé chung t6i cap nhat
dugc diy du hon thong tin vé hoat dong
TCVM trén khip moi mién dat nudc.

Chiing t6i cling vui mumg nhén thay, so voi
thang 12/2004, mot s6 t6 chirc da c6 nhiing
budc phat trién dang ké vé quy mod hoat
dong. Quy TYM d3a md thém mdt chi
nhanh méi tai huyén Nghi Loc tinh Nghé
An, nang tong sb chi nhanh trong toan quy
1én 16 chi nhanh, sb thanh vién ting thém
1.157 nguoi dat 20.848 thanh vién, tong tai
san ting hon 10 ty dong dat trén 58 ty, du
no cho vay cing tang khoang 10 ty dong.
Quy CEP ¢ thanh pho Ho Chi Minh ciing
phat trién manh ca vé s6 thanh vién (phat
trién thém gan 10.000 thanh vién, dat trén
65.685), téng tai san (tang hon 38 ty dong)
va tong du ng (tang 29 ty dong), xtmg dang
12 t6 chttc TCVM dén déau trong toan qudc.

Céc to chirc nho hon ciing c6 mot nam hoat
dong hiéu qua, khong ngung tang trudng
Ve tong s6 thanh vién va/hodc tong tai san,
tong du ng, nhu Quy Khuyén khich phy nit
phat trién Thi xa Uodng Bi, Quy Uy thac
Hoi phy nit huyén Dong Triéu, Chuong
trinh phat trién nong thon Quang Ngai
(RUDEP)... Mot vi du tiéu biéu 1a Cong ty
phat trién cong dong Binh Minh (Binh
Minh cdc), mot don vi méi tham gia thi

Nguyén Thi Bich Vin, ILO

truong TCVM, v6i muc tang trudng sau 9
thang 1a 30% vé s6 khach hang, 46% tong
tai san, va 60% du ng. Tinh dén 30/9/2005,
Binh Minh cdc. phuc vu 1.749 khach hang,
voi téng tai san la 2.644 tri€u va téng du no
von dat 2.437 triéu.

Mot thong tin quan trong khac 1a c6 téi 30
trong s6 40 to chuc gui thong tin khing
dinh c6 nhu cau chuyén dbi theo Nghi dinh
28, hodc chuyén d6i thanh Quy tin dung
nhan dan. Day 1a mot diéu dang mimg, no
cho thay quyét tdm cua céc t6 chuc TCVM
ban chinh thic muén di theo huéng hoat
dong bén vimg va chuyén nghi¢p hoa. Tuy
nhién, nhiéu t6 chirc cling néu rd mot van
dé ban khodn chung 1a Thong tu hudng dan
thuc hién Nghi dinh chdm dugc ban hanh,
ma nhimg Thong tu ndy cd vai tro quyét
dinh dé hudng dan cac to chic thyc hién
qua trinh chuyén dbi. Ching ta mong ring
sang nim méi Binh Tuét, Ngan hang Nha
nudc s€ nhanh chong ban hanh cdc Thong
tu huéng dan, tao diéu kién thuén loi cho
nganh TCVM Viét Nam phat trién.
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Nhom cong tac tai chinh vi mo

Dia ban hoat dong
Ném bat PP fos
STT Tinh Tontd chive/dwdn  dau hoat Sé chingnh  S° ?::; B 58 thanhvien >0 ﬂ‘?,:'; :'g: dang
aong  Sétinhithanhphd S huyén/quan  Sb x6iphwong :
Quy dy théc, HOi phy nie
1 huyén Dién Bion, tinh Dién 1997 NA| 1 5 NA| 13 2412 2,206)
Bil
Dién Bion
Quy Gy théc, HHI phu nik TP
2 Dién Bion, tinh Dién Bion 1997 NA| 1 7 NA| 5 3,641 NA
3 Ba Ria-VT CEP-BRVT 2002 NA] 1 22 0 8 6,244 6,140
4 CESVI 2004 1 1 25 1 50 3,676) 3,676
Ha Noi
5 SCUS-BINHMINH CDC 2003 NA| 1 6 1 10 1,749 1,749
6 H™ T%hey CARSWI 2002 NA| NA| 1 NA| 10 340) 340
Quj hé trer phu ni nghGo
7 Thach Ha, Ha Tink 1995 NA| 1 14 0 45 5,461 4,814
Qui ton dung Tiét kiém, Hoi
8 phu ik huyén Cam Xuytn, 1993 NA 1 2 2 67 16,765 16,006
tinh Ha Tinh
Ha Tinh
Quy ton dung Tiét kiém, Ho
9 phu nié huyén Ky Anh, tinh 1998 NA 1 10 NA 3 3447 3280
Ha Tinh
Trung t5m Phot trién v3 nguoi
10 nghto huyén Can Léc, Ha 1997, NA 1 7 NA 2 3,754 3,754
Tinh
1 CEP-HCM 1991 1 24 317 16 m 65,685 56,459
Hé Cha Minh R
CIDSE- Hi phu nik thanh
12 phé H6 Ch Minh 1993 1 2 12 0 12 5,976) 5,976
13 Long An CEP-LONG AN 2003 NA| 2 12 0 3 2,394 2,302
] . |Qu¥ hé tro’ phy ni@ huyén
14 Ninh Thuan Ninh Phuc, Ninh Thuan 2001 NA| 1 3 3 " 2,169 2,169
15 Counterpart international 2005 1 1 3 3 12 703 607
Quang Bénh
16 SNV 1997 1 4 26 26 182 8,558 4,986
17 Quang Ng6i  |RUDEP 2003 1 12 19 NA| 1 2,293 1,505
Quif khuyén khach phy nie
18 phdt trién thi x6 Uung B, 1995) NA] 1 10 NA| 36 7,238 3,982
Quang Ninh
Quang Ninh
Quy dy théc, HOi phu
19 huyén Bung Triéu, Quang 1997) NA 1 10 10 43 5,907 5,100
Ninh
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S6 du tiét kigm (triéu VND)
P . " : Qu twongtre  S6 khdch S
Ton t6 chive/ dup én Tong taisn  Dwno vonvay(tiéu Dw ng YPn vay kha thanh vion (iéu hang/Chn bo ton Chi s6 bén Ywng vé
(triéu VNB) VND) di(triéu VND) e R . hoat dong
TK bét bugc TK tw nguyén Tong VNB) dung

Quy Uy théc, HOi phu nik
huyén Dién Bitn, tinh Dién 3,174 3,174 NA| 351 182 534 NA| 19.4516 NA|
Bill
Quy Uy thc, Hoi phu nte TP
Dién Bien, tinh Dién Bion 1,509 1,509 NA| 957} 27 1,227 NA| 29.3629 NA|
CEP-BRVT 11,174 10,186 122 1,51 0 1,516 0 50.3548 172.00%
CESVI 2,680 2,541 NA NA NA NA| NA 29,6452 100.00%
SCUS-BINHMINH CDC 2,644 2437 0 0 56 56 0 14.1048 49.03%
CARSWI 47 41 1 60| 0 60 NA 2.7419 143.00%
Qui hé tro’ phu ni nghto .
Thach Ha, Ha Tinh 3,342 3,341 0 1,324 409 1,733 67 44.0403 110.82%
Quy ton dung Tiét kiém, Hoi
phy ni¥ huyén Cam Xuydn, 2 2 0 2,242 0 2242 NA 135.2016 204.33%
tinh Ha Tinh
Quy tén dung Tiét kiém, Hoi
phu ni¥ huyén Ky Anh, tinh 3,333 3,245 29 674 124 798 NA| 27.7984 179.23%
Ha Tinh
Trung t6m Phét trién v nguoi
ngho huyén Can Lgc, Ha 5,984 8,321 2 2,284 1,376 3,659 16 30.2742 199.40%
Tinh
CEP-HCM 158,108 134,017 64 30,218 7125 37,343 252 529.7177 168.76%
CIDSE- Héi phu ni thanh .
ohé Ho Ch Minh 8,514 5,056 9 1,952 0 1,952 NA 481935 191.73%
CEP-LONG AN 3,615 2,824 37 538} 0 538 0 19.3065 141.50%
Quy hd tro' phy ni huyén .
Ninh Phurc, Ninh Thuar 3,376 2,907 67 834 28 862 NA| 17.4919 112.41%
Counterpart international 560 554 NA 9 0 9 0 5.6694 83.13%
SNV 9,450 10,807 9 2,086) 0 2,086 154 69.0161 126.30%
RUDEP 8,249 5,049 128 585 0 585 NA 18.4919 312.67%
Quy khuyén khéch phu nie
phdt trién thi x6 Uung BG, 7,368 6,873 139 3,557 0 3,557 NA| 58.3710 177.00%j
Quang Ninh
Quy ty thée, Hoi phu nir
huyén Bung Trieu, Quang 8,321 8,019 19 997, 175 1171 14 47,6371 134.00%
Ninh
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Nhom cong tac tai chinh vi mo
Dia ban hoat dong
Nam bét $6 c8nbo tn $6 thanhvion dang  Téng tai sén
STT Tinh Tontd chire/dwdn  duhoat $6 chi nhénh PN 55 thanh vion ndang  Tongals
A e ax . ) dung vay von (triéu VNB)
dong  S6 tinhthanh phd  S6 huyén/quan 56 x6/phuwong
Qug tén dung Tiét kiém, Hoi
20 phu nie huyén Phy Yon, Son [~ 1995 NA 1 9 9 12 2813 2813 1,201
La
Sonla  |Quf tondung Tiét kiém, Hoi
2 phu ni huyén Thuan Chou- 2000 NA 1 4 1 15 79 7% 457
FVFA, tinh Son La
2 Quy dy théc, Hoiphu nie 1993 m f 2 NA % 424 3346 4718
huyén Mai Son, Son La
AFAP-Dai Tir,
2 Tl Ny 2003 NA 1 3 3 12 1320 1300 1,185
2% AFAP-Na R3, Bac Can 2003 NA 1 4 4 16 468 468 545
Thai Nguyen
% CIDSE:- Dinh Hoa, Thi 1999 A 1 6 N 4 380 380 831
Nguyfl
2 CIDSE-Pho Yen district 1999 NA 1 6 NA 4 384 384 1157
27 CECI 2001 1 b 17 17 6 6,272 5278 8,640
28 Quaker Service 1996 1 2) 32 NA NA 6,570 5795 5,013
Qu tén dun Tiét kiém, Hoi
2 phu nie huyén Thach Thanh, [ 1995 NA 1 19 19 59 7,200 4800 7,150
<§ Thanh H= it Thanh Hoa
; 30 SCJ-Viét Nam 2000 2 6 3 39 17 8,296 6,966 4528
= 3 SCUS-Thanh H—a 1998 1 4 31 4 59 9,984 9984 6,201
e
=t
< + |Trung t6m Phét trién nung thur
Q 32 | Thiva Thion-Hué |0 > > "0 LTS TR 1 3 14 NA 4 3347 271 3777
Thra Thion Hue
o]
«3
g 3 CSOD 2004 NA 2 4 2 10 800 0 500
~<Q Vinh Phye
> 34 GRET 1995 1 2 5 10 k) 912 912 1%
o] 35 CCF tc 2000 2 3 9 9 115 3,115 2757 2,760
(3]
= 3 PlanVigt Nam 2003 2 4 7 NA 68 210 149 1,043
S 37 SUFA, DANIDA 2001 3 19 75 3 25 159 15% 2478
(=1]
o 38 TYM 1992 7 1 80 16 75 20,848 20,380 58530
e(o
= 39 VBCP- D o Viét Bi 1998 17 82 198 17 NA 52,509 51,633 46,612
40 Wyl 1999 4 o 30 6 10 4,000 3804 6,678
Tong cong 1,139 241 1,660 286,351 253,429 406,184
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Ban tin s6 7 — Thang 3 nim 2006
S0 du tiét kiém (rigu YND)
2 o 2 . 2 QUV twong troy Sé khéch T - 3
Tont chirc/ due &r Tong taisin  Dwno vonvay(triéu Dw n.q Yf)n vay kht thanh vion (riéu  hang/Cén b tén Chi s6 ben Ywng vé
(triéu VND) VND) ditriéu VND) o . . hoat déng
TK béit buge TK tw nguyén Téng VND) dung
Quj ton dyng Tiét kigm, Hoi
phu nt huyén Phir Yon, Son 1,201 1,201 5 257 0 257 NA 22,6855 99.70%
La
Quf ton dung Tiét kiém, Hoi
phu ni huyén Thuan Chau- 457 409 15 70 0 70 NA 6419 101.00%
FVFA, tinh Son La
CQuy dy thé, Hoiphu i 4718 4002 0 19 832 1,548 n 40845 9.70%
huyén Mai Son, Son La
AFAP-Dai Ttp, 5
Thti NguyB 1,185 919 0 157] 0 157 13 10.6452 105.74%
AFAP-Na R9, Bac Can 545 297 NA 49 0 46 5 37742 103.70%
CIDSE-Bioh Hiz, Thi 831 476 7 78 0 78 NA 3.0645 NA
Nguyd
CIDSE-Pho Yen district 1,157 519 33 305 0 305 NA 3.0968 NA
CECI 8,640 8,480 1,100 1,238 5 1,243 50 50.5806 121.40%
Quaker Service 5013 5013 18 1,232) 0 1,232 NA| NA NA|
Quy ton dun Tiét kiém, Hoi
phu nib huyén Thach Thanh, 7,150 7,100 100 1,000 0 1,000 NA| 58.0645 NA|
tinh Thanh Hia <§
SCJ-Viet Nam 4,528 4219 NA NA NA 845 NA 66.9032 107.47% s ;
SCUS-Thanh H—a 6,291 5,199 19 455 0 455 NA 80.5161 145.20% -ﬁ
=
=t
; =
Trung t5m Phdt trien nung thun I3y
Thira Thiom Hué 3,177 2,958 32 0 0 0 0 26.9919 NA
o=
<
CSOD 500 400 0 0 0 0 5 6.4516 NA H
“Q
GRET 196 1,185 NA 57 0 57 NA 7.3548 118.00% >
CCF dc 2,760 2,17 NA NA| NA NA| NA 25.1210 172.50% ﬁ
<
PlanViét Nam 1,043 987 NA 166 0 166 NA 17.0161 204.00% =
SUFA, DANIDA 2478 2,074 0 33 0 33 NA 12.8629 NA c..
o0
TYM 58,530 49,533 3 21,166 1,774 22,939 633 168.1290 196.76% (=)
o)
VBCP- D 6n Viét Bi 46,612 46,612 NA 16,313 25 16,338 912 NA NA H
WvI 6,678 6,432 NA NA NA NA NA 32.2581 88.00%
Téng cOng 406,184 362,067 2,064 93,472 12,384 106,694 2,121
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Nhom cong tac tai chinh vi mo

PHONG VAN VOI NGAN HANG NHA NUGC —

TIEP TRANG 3

gian nao. Piéu nay phu thudc vao Vu
ciia ching t6i, phu thudc vao nhirng can
b dang soan thao thong tw. Va chiing
toi ciing dang chd phé duyét cia chinh
phii d6i véi sw hd tro ky thuit ciia ADB.
Chung t6i hi vong nhian dwgc phé duyét
vao cudi thang nay.

SC/US: Vay c6 nghia 1a ADB s& bt dau hd
trg k¥ thuat vao cudi thang nay?

SBV: To6i mong la nhw vay.

SC/US: Xin c¢6 mot vai cdu hoi vé qua
trinh soan thao théng tu. Cau hoi dau tién
la kha nang tham gia ciia cic t6 churc tai
chinh quy m6 nhé vao qué trinh soan thao
thong tu. Chung t6i thdy 1a Ngan hang Nha
nudc da dua ra ban thdo cua thong tu - hai
thong tu, toi nghi thé. Chiing t6i con ¢ co
hoi tiép tuc tham gia vao qua trinh soan
thao thong tu khong?

SBV: Tat nhién 1a ¢6. Cac ban sé van c6
thé tham gia va giri cic y klen dong gop.
Chung t6i da nhan duwgc rat nhiéu dé
xuét tir Nhém Cong tac Tai chinh vi mé.
Chl’lng toi nhzfln dwoe nhiéu dé xuit tir
cic thanh vién chi chdt cia Nhém.
Chung tdi xin cam on vi nhirng hd tro' va
dé xuit do. Chung toi mong tiép tuc
nhian dwgce y kién déng gép ciia Nhém
cong tac.

SC/US: Ba c6 nhic dén vai tro cia B Tai
chinh dén qua trinh soan thao cac thong tu.
Ba c6 the cho biét cu thé hon dugc khong?

SBV : Thuc ra trong Nghi dinh 28 da cé
mjt s6 diéu khoan lién quan dén Bj Tai
chinh. Ho s&€ ban hanh cac thong tu lién
quan dén cdc van dé vé thué va phan
b6 lgi nhuan.

SC/US: Ba ¢ nhic dén cac loai t6 chirc
tai chinh vi mé dugc cap phép khac
nhau, va c6 1& cac t6 chirc 1on s& dugc cip
phép trude tién. Vay theo nhin nhan cia ba
thi nhiing t6 chirc nao 1a cac t6 chirc 1on va
s& dugc cap phép dau tién.

SBV: Téi nghi cic ban biét diéu nay ré
hon tdi. P6 1a nhirng to chirc di kha noi
tiéng, c6 1& d6 1a CEP hay TYM. Va ca
cac chwong trinh 16m ciia cac té chirc phi
chinh phii quéc té & mdt sé tinh. O tinh
Ha Tinh c¢6 chwong trinh IFAD kha 16n
va ¢6 18 ho sé ¢b gflng chuyén dbi chuwong
trinh do6 thanh to chirc tai chinh quy mo
nhé. Nhung d6i véi Chwong trinh Tro
cAp Viét Nam (Vietnam Pension
Program ) ciing 14 mot chwong trinh 16n
nhung c6 1& ho chwa sin sang. Ca cic
chuong trinh cia B6 Lao dong Thuwong
binh va X4 hgi va ciia ASPEC ciing vay.

SC/US: Ba c6 biét cac chuong trinh nay
dang thyc hién tai dau khong?

SBV: Ho dang thwe hién tai rat nhiéu
tinh.

SC/US: Ba ¢6 nghi dén truong hop khi c6
qua nhiéu t6 chue tai chinh quy mé nho
duoc cap phép?

SBV: Chiing téi da ban vé vin dé nay
ngay khi ching tdi soan thao Nghl dinh.
B¢ Tai chinh da lo ngal vé vin dé nay.
Néu cob qua nhiéu t6 chitc nhé dwoc
thanh 1ap va hé thong cac t6 chirc qua
16m khip ci nuée, thi sé rit kho cho viéc
quan ly cia Chinh phi, Ngin hang Nha
nwée va Bo Tai chinh.

Ching toi di ban bac vé vin dé nay
trong qua trinh soan thiao Nghi dinh vi
chung toi da gap truong hop tu’ong tw 10
nim vé trwée ddi voi hé thong cac Quy
Tin dung Nhin din. Vai nam truée day
chiing tdi c6 mdt h¢ thong 16n rit 16m véi
hon mét nghin Quy Tin dung Nhin din
dugc thanh 1ap trong 2 nim. Piéu nay sé
khong xiy ra thém lin nira, véi cic td
chirc tin dung quy mé nhé sé khéc. Lic
diu s& khong c6 nhiéu té chirc nhé thanh lap
ma thay vao dé 1a cac té chirc 16m, cic td
chirc dam bao d9 chic chin hon sé& dugc
thanh lap truée.

Khéiu dau tién 1a thiét 1ap h¢ thong tai
chinh quy mo nhé: ching t6i sé thiet l1ap
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n6 tirng buéec mot. Piéu nay sé khac véi
hé théng Quy Tin dung Nhin din truéc
diy. Cac to chirc tai chinh quy mé nhé sé
hoat ddong tot hon va an toan hon cic
Quy Tin dung Nhin dan.

SC/US: Chang t6i mudn di sdu vao mot sd
van dé cu thé. Ba du lgién nhu thé nao vé
véan d& so hiru cua cac to chirc tai chinh quy
mo nhé?

SBV: Cac t6 chirc tai chinh vi mé sé do
cac to chirc Viét Nam va cic to chire phi
chinh phﬁ Viét Nam s& hiru. Nhwng toi
hiéu céu héi nay caa ban, hi vong la
trong cac t6 _chire tai chinh quy mé nhé
s& c6 phin vén gop quoc té.

SC/US: Ba c6 dinh néi rang khi ho méi
thanh 1ap ho s& hoan toan do cac to chiic
Viét Nam nhu céc to chire chinh tri xa hoi
va cd nhan sé hitu ?

SBV: Khéong phai cic ca nhin ké ca cic
ca nhan Viét Nam.

SC/US: Vang. Nhung ‘ghé néu trong qua
trinh hoat ddng, ho can ti€p cén thém
nguodn von thi ho co6 thé kéu goi von tur ...7

SBV: Hg c6 thé huy dong von tir cac ca
nhén, cic to chitc quoc té, va cac to6 chirc
cua Viét Nam.

SC/US: Vy, & thoi diém do6, cdc c4 nhan
hay t6 chie nay co6 co hoi dé la dong so
hiru, hay s& hitu mot phan doi véi to chuc
tai chinh quy moé nho?

SBV: Khéng, chiing tdi khong thé lam
nhwr viy bay gio. S& chi cé cac to chirc
Viét Nam dwoce thanh 1ap cic to chirc tai
chinh quy mo nhé.

SC/US: Nhung li€u trong twong lai thi co
thé khac khong?

SBYV : D6 1a van dé vé sau nay khi cac td
chirc tai chinh quy mé nhé diu tién dwgc
thanh lip. Vi du nhuw TYM, néu ho
muon thanh 1ip quy von cho to chirc tai

chinh quy md nhé, ho phai xin dwgc phé
duyét. Va toan by von cuaa ho la tir Hoi
Lién hiép Phu nir, con H¢i Phu nir lai
khong s& hiru von dé, von dé Ia tir ngin
sach quoc gia, thu¢c s6 hiru cia chinh
phi Viét Nam -. Nhu viy sau khi thanh
lap, néu TYM cén thém von, ho c6 thé
kéu goi von qudc té.

Chiing tdi da thao luin vé vin dé sé hiru
ciia cac ca nhan déi véi té chirc tai chinh
quy md nhé rit nhiéu lan trong cac hoi
thio va héi nghi cia Ngin hang Nha
nuée. Toéi nghi didu dé sé dwoe quyét
dinh sau khi Nha nwéc ban hanh luét
lién quan dén dau tw. Piéu nay sé som
xay ra trong cudc hop ciia Quoc hgi lan
nay.

SC/US: Tai Qudc hoi, nhimng luit nao sé
duoc thao luan?

SBV: Hai luit - luit diu tw va luat
doanh nghiep s€ dugc thio luin tai Quoc
hoi lin nay. Nhirng luit nay sé diéu
chinh tit ca cac luit khac, va Nghi dinh
cia Chinh phi ciing s€ theo hai luit nay.

SC/US: Ba c6 cho rang trén thé gidi di co
nhing t6 chirc tai chinh quy mé nhé ciing &
trong tinh hudng giéng nhu cac to chic tai
chinh quy mé nhé ¢ Viét Nam?

SBV : Nghi dinh 28 rit khac so véi luat
& cac nwée khac. O cac nwéc, thanh vién
va khach hang c6 thé c6 mdt phan quyén
s6 hitu tb chirc tai chinh quy md nhé.
Nhuw toi da dé cip tir trwée, ching toéi
chwrra thé 1am dwgce nhwr vy vi luit cia
ching ta chwa cho phép. Nhu’ng chl'mg
toi cing dang suy nghi vé diéu nay.
Chung toi biét rang sw tham gla cia ho
rat quan trong trong mot to chirc tai
chinh qui mé nhé va chung toi dang
tim cach deé khién diéu dé thanh hi¢n
thue.

SC/US: Chung t6i muén tim hiéu vé qud
trinh ma Ngan hang Nha nudce dang tién
hanh dé xac dinh murc t6i da va cac chi so
gidi han di véi tin dung va huy dong tiét
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kiém. Cuy thé, Ngan hang Nha nuéc sé dya
trén tai liéu tham khao nao dé xac dinh
mirc gi6i han t6i da va cac chi s6 d6. Céc
tiu chuén do6 dya trén dac diém cua to
chtrc nhu thé nao? Ba c6 dé cdp dén mdt so
nhiing gidi han trong mot vai cau tra 10i
trude. Chung toi cling ban khodn vé viéc
Ngéan hang Nha nudc cd tham khdo céc
kinh nghiém trong khu vuyc ciing nhu quéc
té khi dat ra cac tiéu chuan nay hay khong
va li¢u cac gidi han nay co6 dugc néu rd
trong cac thong tu sap ban hanh khong?

SBV : Chiing tdi s& xem xét cac chi sd
cia ciac chwong trinh tai chinh quy mé
nhé hién nay va tham khio cac chi sd
cia quoc té& dé xac dinh cac chi §6 an
toan. Cac chi so nay sé dwge de cip
trong cic thong tw sip ban hanh.

SC/US: Bay gid la mot cau hoéi lién quan
dén van dé thué. Ba co thé cho bjét nhiing
huéng din vé thué suit cho cac to chuc tai
chinh quy mé nho hodc bao gio thi cic to
chirc nay bat dau phai nop thué khong? Bo
Tai chinh c6 tham khao y kién ciia Ngan
hang Nha nuéc vé viée nay?

SBV : Cac nguyén tic thué sé do By Tai
chinh ban hanh. Néu mét té chirc tii dau
tw lgi nhuén thi ho c6 1€ khong phai tra
thué. Néu lgi nhuidn dwgc chia cho ca
nhén, duwgc dem ra khoi to chirc, thi day
la truwong hop t6 chirc dé co thé phai
chiu thué. O cac té chirc tai chinh quy
mo6 nhé tai Viét Nam, khi lgi nhuin quay
tré lai to chirc va tiép tuc phuc vu nguoi
nghéo thi c6 1& khong phii chiu thué.

SC/US: Liéu co truong hop nao ma ca to
chuc tai chinh quy m6 nhé vi lgi nhuan ma
khong vi lgi nhuan cung ton tai khong?

SBV: Diéu dé khong phu thujc vao
viéc hoat dong vi lgi nhuan hay
khong vi lgi nhuin. Piéu do phu
thudc vao viéc 19’1 nhuian dwgc s
dung lam gi.

SC/US: Ba ¢6 thé cho biét thong tin nao vé
murc thué suat ma céc to chuc tai chinh quy

md nho phai tra khi ho bit dau phai tra thué
khong?

SBV : Van d¢ nay do B¢ Tai chinh quy
dinh. Hién tai t6i khong c6 thong tin vé
van dé nay.

SC/US: Xin dugc chuyén sang mot van dé
khéc: tim va chon nhiing can by quéan ly va
lanh dao dé diéu hanh t6 chuc tai chinh quy
mé nhoé. Hién tai rdt nhiéu chuong trinh
dang gip phai van dé nay. Ho khong thé
tim dugc ngudi di trinh do dé diéu hanh
hoat dong cua minh. Ba c6 161 khuyén nhu
thé nao cho céc to cchire nay? Lam céch nao
ho c6 thé giai quyét dugc van dé nay?

SBV : Ho c6 thé lwa chon, hoic tuyén
dung cin bd méi dap ung cic yéu ciu
hoic c6 thé dao tao cic can b dang co.
Chung tbi dang c6 ging dwa ra nhirng
titu chuin t6i thiéu cin thiét. Néu cac
tidu chuin qua thap sé khéng mang lai y
nghia gi ci. Lam viéc trong cic t6 chirc
tai chinh doi héi phai cé bing cip khing
dinh cho nang luc cia ho.

SC/US: Chiing ta dang di vao phan cubi
ctia budi phong vén. Chung toi xin c6 hai
cau hoi lién quan dén viéc ra chinh sach. 6]
cap d6 qudc gia, viéc phat tnen nganh tai
chinh quy mé nho chinh thuc tién trién nhu
the nao? Hién c6 nhiing thay d01 hay phat
trién gio cap d6 chinh phii vé mit ngudn
luc, t6 chirc va chinh sach?

SBV : Hi¢n nay vin chwa c¢6 ngin siach
danh riéng cho tai chinh quy mé nhé.
Nhung mét sb cac dinh ché tai chinh
quéc té nhw Ngin hang Thé giéi hay
Ngan hang Phat trién Chiu A da tham
gia vao phat trién thé ché tai chinh vi mé
0 Vigt Nam. Vu chiing t6i ciing d hinh
thanh m{t nhém chuyén vé tai chinh
quy mo nhé. Chung toi dang c6 ging
phat trién don vi nay khong chi la
mé rong phong ban ma ca van dé vé
ngan sach.
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SC/US: Viéc phat trién nganh tai chinh quy
m6 nho c6 phai mot phan trong chién lugc
phat trién ctia Chinh phu khong, thua ba?

SBV: Chiing ta di nhic dén Nghi dinh
28, d6 1a mdt budc tién quan trong tir
phia chinh phi. Nghi dinh da ching té
cam két ciia Chinh phii phat trién nganh
tai chinh quy mé nhé va Chinh phii vin
tiép tuc quan tam, hd tro' ddi véi Nganh.
Mic di Chinh phii chwa cam két vé
nguon lyc nhung nim nay 1a nim quéc
té vé tai chinh vi md, c6 1& sé ¢6 nhiéu co
héi cho tai chinh quy mé nhé.

SC/US: Ba c6 dé cap dén phong tai chinh
vi md thanh 13p trong Ngan hang Nha
nude. Vay ba co thé cho biét quy md cua
Phong, nhiing can by chu chot, va chuc
nang nhiém vu chil yéu caa Phong?

SBV: Phong tai chinh quy mdé nhé méi
dugc thanh lip hém nay. Trong vai
thang t6i, s6 lrgng can bd c6 thé sé 1a 3
hoac 4 nguwoi. Hién nay phong cé 3 can
bd va sip t6i sé ting thém. Piéu nay rat
quan trong vi sip téi ching tdi co rat
nhiéu viéc phai lam, chirc niing va nhiém
vu ciia phong rit nhiéu. Phong tai chinh
quy mé nhé la noi diéu phdi moi cong
viéc lién quan dén théng tw hwéng din.
Phong ciing 1a noi lién hé véi ADB va
noi thue hién du 4n hd trg k§ thuit véi
ADB.

SC/US: Chuc nang dai han ctia Phong s€ 1a
gi?

SBV: V& lau dai, Phong sé tap trung vao
viéc cap phép va phat trién mot khung
phap ly cho nganh tai chinh quy mé nhé.

SC/US: Liéu phong nay s& giam sat cac to
chuc tai chinh quy mo nho tuong lai ?

SBV: Khong, diy khong phai 1a mét
don vi giam sat. Chirc nang giam sat
cic to chirc tai chinh quy mé nhé

dugc giao cho ngin hang nha nuée cip
trung wong hodc cap tinh noi cic té6 chire
to chire tai chinh quy m6 nhé hoat dong.

SC/US: Ngan hang Nha nudc co can trg
giup khong thua ba?

SBV: Tit nhién la c6. Sau khi ban hanh
thong tw hwéng din thi hanh Nghi dinh,
chiing téi phai tién hanh tip huin cho
can b§, dac biét can by & cac chi nhanh
cip tinh. Ching tdi sé cin td chirc mot
vai hgi thdo cho ciac can by Ngian hang
Nha nwéce & cac tinh dé givip ho ¢6 thém
kién thirc vé tai chinh quy mé nhé, c6 1&
s& to chirc mgt hi thio nhw viy ¢ mién
Nam va mdt & mién Bic.

SC/US: Chung toi c6 nghe rang Ngén hang
Nha nuéc sé& hd trg cho cac to chuc ding
ky thanh lap sém. Vay Ngan hang Nha
nude s& hd trg nhu thé nao va da sin sang
cho viéc nay chua?

SBV: Hién nay thi vin chua. Nhu’ng mot
vai to chirc da dén trwde va hoi vé cac
thii tuc va tdi nghi ring mot vai to chirc
xem diy nhu mét lya chon. Néu cac td
chire muon chuyen d6i sobm, ho khong
nén ngin ngai dén véi Ngan hang Nha
nuéc. Ching toi sé 1am vige va hé trg ho
trong qua trinh chuyén déi. Chiing tbi
khong thé néi cu thé 1a nhirng hd tro gi
nhung d6 sé 1a nhitng hé trg hiru ich
nhit ma ching t6i c6 thé 1am. Chiing tbi
s& ban hanh théng tw huéng din trong
thoi gian sém nhét va dang 1én ké hoach
ban hanh mét cudn so6 tay chuyén ddi
nhim hd trg cho qui trinh chuyén doi
ciia cdc td chirc tai chinh quy mé nhé.

SC/US: R4t cam on ba.
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tai chinh vi mé con gap kho khan trong
viéc tuyén dung va giltt chan can bg. SO
lugng cac tng cuir vién thich hop trén thi
truong lao dong khong nhiéu néu khong
mubn noi 1a rét it, trong khi d6 cac can bo
c6 nang lyc cua cac to chue/chuong trinh
tai chinh vi m6 thuong chuyen sang cong
tac tai cac to churc quoc t¢ hay cdc ngan
hang thuong mai noi c6 ché do dai ngd hap
dan hon. Mt thtr thach nita doi voi cac to
chtc tai chinh vi mé 1a ho thudng thiéu
mot hé théng thong tin quan 1y va hé théng
chinh sach thu tuc ¢6 hiéu qua dé phuc vu
cho viéc quan ly tai chinh mdt cach lanh
manh. Mot dan chimg cu thé nhu viéc quan
Iy ng chdm trd con chua dugc ap dung mot
cach théng nhit chung trong toan nganh va
nhiéu t6 chirc/chuong trinh con chua co
chinh sach yé quan 1y ng cham tra. Va phan
dong céc to6 chuc tai chinh vi mo thuong
khéng bdo cdo tinh hinh tai chinh cua
minh. Mot vai diém yéu cu thé khac trong
viéc quan 1y tai chinh con bao gdm kha
nang tinh toan dugc cac chi sb tai chinh va
cac chi s6 hoat dong; k¥ nang lap ké hoach
chién lugc; tinh dy tru tai chinh va 1ap ngéan
sach. Kho khan thich thic cubi cung la
ngudn von tir céac nha tai tro. Pé tién hanh
viéc chuyén d6i thanh cong va dap ung céc
yéu cau ciia Nghi dinh, cac to chuc/chuong
trinh tai chinh vi md cin mot ngudn kinh
phi nhat dinh dé dau tu tuyén dung nhan
su, cai thién hé thong quan 1y hién tai va
thué van phong lam viéc.

Cac dé Xudt chu yéu dé xay dung nang lyc
thé ché bao gom:

e Thanh l&p mdt trung tdm dao tao
vé tai chinh vi mé nham phuc vu
cdc can bo va ban quén ly cua céc
to chuc tai chinh quy m6é nho,
trong d6 co thé tan dung cic khoa
hoc c6 sin vé cac thong 1¢ tai chinh
vi mé tét nhit do CGAP,
Microsave Chau Phi, ILO va mét
s6 cac t6 chire khac t6 chire.

¢ Chuyén d6i Nhém Cong tac vé Tai
chinh Vi mé thanh moét Hiép hoi
chuyén nghiép va chinh thue nham
cung cip dich vu cho cac to chuc

tai chinh quy mé nho va dong thoi
doéng vai tro lam co quan phat ngon
dai dién cho nganh.

Nguoi viét xin duge dé& xuat cic y
kién trén ddy dén cac nha thyc hanh tai
chinh vi md, cac nha lap phap trong do6 co
Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, va cac nha
tai trg. Co thé trong cac dé& xuat d6 da co
nhing van dé da dang trong qué trinh thyc
hién. Tuy nhién chung t6i van mong ring
cac dé xuat do dugc xem xét nhiam hd trg
cho qué trinh thuc day su phét trién manh
mé& va bén viing ciia nganh tai chinh quy
md nhd, qua dé6 dong gop tich cuc vao
cong cudc xd6a doi gidm ngheéo tai Viét
Nam.
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xay dung nhimng tiéu chuan nam ngoai nghi
dinh nhu hé thong tiép can nghéo nham xac
dinh khach hang, trién khai cac chinh sach
qui dinh ty trong khach hang nghéo trong
tong so khach hang, va phan bd co céu du
ng cho nhiing sdn pham tdp trung vao
ngudi nghéo va ngudi nghéo nhit.

Hé thdng bao céo: hién nay phan 16n cac to
chtc TCVM chua thé tuén thi céc chuan
muc ké toan theo quy dinh ciia nganh ngan
hang trong nude va cac chuan muc bao céo
tai chinh qudc té. Pay 1a mot van dé quan
trong can phai lam theo Nghi dinh, moi t6
chirc can phai chudn bi hé thong ké toan va
quan 1y tin dung dap ung dugc yéu ciu bao
cao tai chinh cia Ngan hang Nha nudc.
Mot s6 vin dé nganh TCVM cz‘fln
quan tim vé Nghi dinh 28/CP va cin
¢6 hwéng din cu thé hon

Mdi quan tdm co ban cta cac nha thuc
hanh tai chinh vi m6 va cic thanh phan
khac trong nganh 1a 1am thé nao dé chuyén
d6i thanh mot t6 chie TCVM doc 1ap co
noi lyc dé dép ung vai qui dinh vé bao cao
tai chinh va c6 sin nhiing co ché dé dat bén
viing vé tai chinh. Tuy nhién vin dé& quan
trong hon chinh 1 lam sao c6 dugc mot
khung phép 1y phan anh duoc thyc tién cua
nganh, tao dic€u kién thuan loi cho moi loai
hinh cung cap TCVM hién nay c6 thé tuan
thu theo nghi dinh va tao da cho toan nganh
phat trién. Can phai dé cap va lam 1o
nhing van dé dudi day trong Nghi dinh va
trong cac thong tu nham muc dich huéng
dan viéc thuc hién Nghi dinh.

Pham vi diéu chinh va ddi tugng ap dung
can c6 huéng dan chinh thirc hon nita. Vi
du, néu trong mot du an duoc tai trg boi to
chirc phi chinh phu quéc té v6i mot ddi tac
c6 mot cau phan V€ tai chinh vi m6 thi loai
hinh nay s& xin cip gidy phép nhu thé nao?

Lam thé nao dé mdi t6 chic bao ddm s&
tuan thu theo nhiing quy dinh cua nghi
dinh, dac biét l1a nhiing td chirc tai chinh vi
moé nhé dang hoat dong tai nhiing vung
khong co diéu kién tién hanh nhig thay
d6i trong co cAu quan 1y va xdy dung ning
luc t6i can thiét. Sau 2 nam tir khi nghi

dinh ban hanh, diéu gi s& x4y ra néu nhiing
t6 chic nay van chua dép tmg duoc yéu
cau ctua Nghi dinh? liéu ho c6 bi cham dut
hoat dong?

Vé van dé huy dong tiét kiém cia to chirc
TCVM theo diéu khoan 22: thong tw huéng
dan cho Nghi dinh can phan biét that rd hai
khai niém “tiét kiém” va “tién guri”. Chi phi
huy dong tiét kiém tur nhiing ngudi nghéo
v0 cung cao. Do vy, cac td chuc TCVM
nén duoc phép tu quan ly liy ngudn tiét
kiém tu nguyén, thong qua chinh sach tiét
kiém noi bd cua ho. Can luu y réng viéc
khuyén khich cic san pham tiét kiém trong
pham vi nhling dich vu cua cac t6 chuc
TCVM thuc sy rat can thiét va cling nén
duoc coi la trach nhiém cua cac to chirc
TCVM vi tiét kiém dap ung duoc nhu ciu
cia nguoi nghéo khi phai ddi pho véi
nhimg Vén dé cap bach trong gia dinh do
thiéu tlen mdt. Trong nhiing thong tu ban
hanh sap toi, Ngan hang Nha nudce chi can
4n dinh cu thé muc chuan déi véi mot sb
nhitng hé s6 tai chinh quan trong dé dam
bao tinh thanh khodn phu hgp va an toan
cho nhiing t6 chitc TCVM nhén tiét kiém,
ca loai bat budc va ty nguyén.

Van dé thué sé& dugc dé& cap nhu thé nao
trong nghi dinh va théng tu huéng dan?
V6i ban chat hién nhién cua tai chinh vi mo
1a chi phi cao va rai ro 16n, mirc thué danh
vao hoat dong TCVM nén la bao nhi€u thi
hop 1y? Loi nhuén gitr lai la mot nguon vbn
can thiét dé cac t6 chic TCVM co thé duy
tri dugc gié tri cua du ng cho vay, trang trai
chi phi lam phat, va tao diéu kién dé khai
tang du no cho vay va do d6 phuc vu dugc
nhiéu nguoi nghéo hon.

Nghi dinh lam thé nao dé cé thé tao ra mot
san choi binh dang? T6 chitc TCVM 1a mot
nha cung cdp rat nho cua cai dugc dinh
nghia rong 1a tai chinh vi m6é — hoat dong
cung cép cac dich vu tai chinh dén cac d6i
tuong khong c6 kha nang tlep can dén
nganh tai chinh chinh théng. Van dé & day
1a hai ngan hang cua Chinh phu la Ngén
hang Nong nghiép va Phat trien Nong thon
va Ngan hang Chinh sach xa hoi rat c6 kha
nang bop méo thi trudng va gy tac dong
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CAC VAN PE VA KIEN NGHI
XOAY QUANH HOAT BONG
TCVM VA NGHI PINH - TIEP
THEO TRANG TRUOC

dén hanh vi tin dung ctia ngudi di vay.

Ngéan hang Nha nudc c6 kha nang thuc
hién dugc Nghi dinh hay khong?

Két luin

Con mot s van dé dang d6 ma Ngh1 dinh
chua deé cap dén va can dugc qui dinh chi
tiét trong cac thong tu hudng dan thi hanh
Nghi dinh. Diéu ma chung ta cin quan tim
hién nay la tim ra cach thuc hién Nghi dinh
theo hudng khuyén khich duoc su phat
trién ctia nganh tai chinh vi mé chtr khong
phai 1 han ché n6. Chiing ta, nhiing nguoi
dang thyc hanh TCVM, rat mong doi
nhting thong tu ban hanh s& phan anh dugc
thuyc tién tai chinh vi moé va dé cap dén
nhing thach thirc ma nganh dang phai dbi
dién. Didu d6 s& dam bao rang khung phap
Iy tao ra tuong lai cho nganh tai chinh vi
mo vuon rong ra phuc vu hang triéu ngudi
ngheo tai nudc ta.

MOT SO SUY NGHI VE VIEC
CHUYEN BOI CUA CAC TO
CHUC TCVM O VIET NAM -
TIEP TRANG 8

Nam. Nhimng goi y va cac y kién da duoc
néu trong bai viét nay cho thdy mot xuat
phat diém dé xay dung dinh ché TCVM
bén vimng ¢ Viét Nam.

TUYEN DUNG CAN BO LANH
PAO CAC TO CHUC TAI CHINH
QUY MO NHO - TIEP TRANG 7

chinh vi moé thi thach thuc & day duong
nhu 1a viéc ho con khé de dat trong viéc
tuyén dung nhing can bd ¢ ning lyc manh
nhit 1a trong linh vuc tai chinh ngan hang
vbn khong nam trong nhimng thé manh cia
cac t0 chtic nay. Va céc to chirc nay vai st
ménh x3 hoi ctia minh nhu mot 18 tat nhién
c6 1& s& thién vé hudng lya chon nhiing c4
nhan c6 cam két cho s ménh xi hoi hon 1a
nhting cd nhan cé dinh hudng kinh doanh
trong khi tai chinh vi mé thyc sy can cé su
két hop hai hoa cta ca hai dinh huéng nay.

Cudi cung xin chia s¢ mot tin vui
1a sau mot sé khoé khin nhat dinh thi cubi
cung chuong trinh Tai chinh vi moé tinh
Thanh Hoéa ciing tuyén dung dugc can bd
c¢6 di ning lyc dé diéu hanh chuong trinh
trong qué trinh chuyén d6i quan trong nay.
Tuy nhién khi da vuot qua dugc nhiing
thach thirc ciia qua trinh tuyén dung va
nam dugc co hoi trong dung nhiing ca nhan
phu hop thi lam thé nao giit duoc ho & lai
v6i to chitc trong bdi canh thi truong lao
dong day canh tranh? Xin danh cau tra 1oi
cho chinh céc to chirc tai chinh quy mo
nho, va hon thé 14 sy quan tdm ciia ca Ngan
hang Nha nudc va nhiing ddi tuong co lién
quan dén nganh tai chinh quy mé nho.

Nhom cong tac tai chinh
vi mé and the INGO
Resource Centre

Théng tin lién lac
www.ngocentre.org.vn

24



